
KUNNSKAP | TEKNOLOGI | VERDISKAPING



〉 Utviklingen 2004-2025

〉 Hvor vi står i dag

〉 Kompetanse og kapasitet i FI

〉 Eksempler på prosjekt

〉 Bedrifter i Fosen regionen

〉 FI Næringshage

〉 Fremtidsmuligheter

Agenda
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Økonomisk utvikling i selskapet
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KLYNGER OG
NETTVERK

VIRKEMIDLER

700 PARTNERE OG MEDLEMMER Næringsliv, akademia, offentlig sektor, internasjonalt og nasjonalt

ScaleUp

XLRTR:



KUNDER

Konsern og større 
industribedrifter

Mellomstore bedrifter

Små bedrifter

Startups og vekstselskaper

Innovasjon Norge

Siva

Trøndelag
fylkeskommune

EU-programmer

Forsknings-
rådet

Industrielle
medfinansiører

Private investorer
og fond

Ørland
kommune

132 Luftving

XLRTR:ScaleUp



〉 Fremtidens Industri AS (FI) er et av Norges største innovasjonsøkosystem og blant landets 
fremste utviklere av næringsklynger og bedriftsnettverk

〉 700+ medlemmer og samarbeidspartnere i vårt nettverk

〉 For kunder og samarbeidspartnere har FI bidratt til over 700++ millioner kroner til nasjonale 
industriprosjekter – bare i løpet av de siste tre årene 

〉 Vi jobber med helhetlige verdikjeder, gjennom blant annet forretningsutvikling, finansiering, 
forskning og utvikling (FoU), primært innen:

FREMTIDENS INDUSTRI AS

FORNYBAR ENERGIAKVAKULTUR HAVROMSTEKNOLOGI
OG SPACE LANDBRUKSTEKNOLOGI FORSVARS- OG 

SIKKERHETSINDUSTRI
BYGG-, ANLEGG- OG  

EIENDOMSTEKNOLOGI



〉 Næringsmiddel

〉 Akvakultur

〉 Agronomi

〉 Byplanlegging

〉 Industri og produktutvikling

〉 Bærekraft og sirkulærøkonomi

〉 Sikkerhet, beredskap og krisehåndtering

〉 Regnskap, økonomi og administrasjon

〉 Markedsføring, kommunikasjon og grafisk design

〉 Innovasjonsledelse og omstilling

〉 Prosjekt/ prosessledelse

〉 Juridiske tjenester

〉 Finansiering, kapital og skalering

〉 Forskningsrådgivning – EU og Internasjonalt 
samarbeid

KOMPETANSEN I SELSKAPET
fordelt på 32 (+4) ansatte



Utvalg prosjekter Testination 2025

Gjallarhorn

Bedre situasjonsforståelse og 
områdekontroll over kritisk 

infrastruktur. Prosjektet er tatt fra 
en «serviett» til innovasjonsprosjekt 

med FFI og utløst om lag 10 
millioner i prosjektmidler så langt i 

prosjektfasen (mars 2024 – d.d)

Testination er ansvarlig for uttesting 
og integrering med 

sensorleverandører. Gjennomførte 
også RFF-prosjekt sommer 25 som 
ble presentert under Arendalsuka. 

Make Nyhavna Clean Again

Bruk av sensorer og datamodeller 
for prediktiv varsling av 

badevannskvalitet i bynære 
badeområder. Testination er 

prosjektleder for prosjektet, og er så 
langt finansiert at MIDAS og 

Trondheim Kommune. Det sendes 
inn miljøteknologi-søknad før jul. 

Planen er å ha en fungerende pilot 
juni 2026. Flere aktører fra 

havteknolgimiljøet i Trondheim er 
med. Også interesse fra andre byer. 

Ocean Access

Et av flere SIVA-fond prosjekter som 
er kjørt i 2025. 

Prosjektet forbedret 
energiforbruket på en av bøyene til 

Ocean Access som resulterte i en 
betydelig økt oppetid.

Frostabåten

Frostabåten skal utvikle et semi-
autonom hurtigbåtkonsept. 
Prosjektet er i tidlig fase og 

inkluderer flere aktører, både 
private selskaper, kommune og 
fylkeskommune. Testination har 

flere roller i dette prosjektet, og det 
er en ambisjon om å løfte dette til et 

større prosjekt. 



EKSEMPEL PÅ INVESTERING I NÆRINGSKLYNGE

Klyngefinansiering 

3 (4) mill

Medlemmer og 
andre prosjekter 
10-20 mill

EU finansiering

200 MNOK

Privat investering

11 MRD NOK



〉 Fosen Tools

〉 FT Aviation

〉 Grande Sjømat

〉 Ørland kysthotell

〉 Bakkan Wahl

〉 Diner

〉 Bjørkvik Hytteutleie

〉 Ulriksborg Søm

〉 Karmaceli

〉 Rissa Kraftlag

〉 Sub Eye

〉 Submerged (Akva Group)

〉 Fosen Kraft

〉 Nord Fosen Pukkverk

〉 Koral

〉 Utheve

〉 Humstad Gård

〉 Ecunor Aqua

〉 Woolero

〉 132 Luftving

〉 Ørland kommune

〉 Fosen Explore

〉 Fosen Trapp og interiør

〉 Servi

〉 Autoagri

〉 Vamec

〉 PTM Industrier

〉 PTM Wind Services

〉 MSP

〉 HH Environmental Solutions

〉 CNC Produkter

〉 IF Jobb

〉 SAVA

〉 LTEK

〉 Nordic Ship design

〉 Lyng Gruppen

〉 IV Group (Alvi)

〉 Prosess Branding

〉 Leksvik Industri Mekanikk

〉 Maritime Robotics

〉 Lyng Triangel

〉 Nopla

〉 CTM Lyng

〉 C-Feed

〉 Saro Systems

Bedrifter på Fosen



FI Næringshage

En næringshage er et innovasjonsselskap som tilbyr små- og

mellomstore bedrifter i distriktet rådgivning og

utviklingsrelaterte tjenester til en subsidiert kostnad. 

Programmet er eid av Siva, finansiert av Kommunal- og

moderniseringsdepartementet med fylkeskommunene som

oppdragsgiver. Det finnes 38 næringshager spredt i hele Norge. 

FI Næringshage jobber for vekst og utvikling av bedrifter og næringsliv i

Fosenregionen. 

Bilde: Fosenregionen

«Næringshageprogrammet skal 
mobilisere bedrifter til innovasjon og være 
en drivkraft for omstilling til bærekraftig 
verdiskaping (i distriktet). På den måten 
vil programmet bidra til økt verdiskaping, 
sysselsetting og nyskaping i Norge».



〉 Våre tjenester passer for 
virksomheter og prosjekter 
i alle utviklingsfaser: 

• Forretningsrådgivning

• Prosjektutvikling

• Forskning og utvikling

• Nettverk og samarbeid

• Kommunikasjon

• Kurs og arrangementer

Skreddersydde tjenester



Eksempler på tjenester:

〉 Strategi 

〉 Ledelse

〉 Innovasjon

〉 Forretningsmodeller

〉 Etablering

〉 Marked og konkurrentanalyser

〉 Finansiering

〉 Organisasjon og endring 

Forretningsrådgivning



Eksempler på tjenester:

〉 Prosjektbistand

〉 Prosjektplan

〉 Idé- og konseptutvikling

〉 Produktutvikling

〉 Prosjektkoordinering

〉 Finansiering

〉 Søknader virkemidler

Prosjektutvikling



Eksempler på tjenester:

〉 Utvikling av FoU-prosjekter

〉 Tilgang på fagkompetanse 

〉 Finansiering av FoU-prosjekter

〉 Kobling mot FoU-institusjoner

〉 Kobling mot samarbeidspartnere

〉 Kobling mot studenter

〉 Utvikling av studentoppgaver

Forskning og utvikling



Eksempler på tjenester:

〉 Samarbeidspartnere

〉 Leverandører 

〉 Kunder

〉 Investorer

〉 Myndigheter

〉 Klynger og nettverk

〉 FoU og studenter

〉 Virkemiddelapparatet (Innovasjon 
Norge, forskningsrådet mm)

Nettverk og samarbeid



Eksempler på tjenester:

〉 Kommunikasjonsrådgivning

〉 Identitet og omdømme

〉 Politisk påvirkning

〉 PR og media

〉 Tekst- og innholdsproduksjon

〉 Konseptvisualisering 

〉 Film- og fotoproduksjon

〉 3D-visualisering og -animasjon

Kommunikasjon



〉 Gjennom våre klynger, nettverk og 
samarbeidspartnere arrangerer vi

• kurs og seminarer

• konferanser

• frokostmøter

• fagsamlinger

• workshops

• andre sosiale og 
faglige møteplasser

Kurs og arrangementer





Medlemsbdrifter:

Fremtidens bærekraftige 
vekstbedrifter innen 

havromsteknologi og maritim 
energi

FI Ocean Space Incubator



Mål: Utvikle fremtidens bærekraftige vekstbedrifter og styrke Norges posisjon innen
havromsteknologi og maritim energi. 

INKUBATORENS SATSINGSOMRÅDER

Havromsinstallasjoner
Anlegg for havbruk, 

offshore vind/sol, 
havneinfrastruktur, sea-

shore tech, flytende 
energi-huber, m.m. 

Transport og logistikk
Autonome 

plattformer/fartøy, 
elektrifisering, sea-

shore teknologi, m.m. 

Digitalisering, 
sensorikk, automasjon, 

robotikk
Datainnsamling/analyse 

kontrollsystemer, 
overvåkning, 

menneskelig aktivitet, 
sikkerhetssystemer, 

survey av marine 
mineraler, m.m.

Maritim energi
Utslippsfrie 

energibærere som 
hydrogen, batteri, 

biogass, bunkrings- og 
ladeteknologi, 

fremdriftssystemer, 
energilagringssystemer, 

skipsdesign, m.m.

Havbruk
Logistikk, teknologi for 
fiskehelse, nye marine 

arter, restråstoff, 
foredling, fôrråstoff, 

m.m.



FI Holding AS

Fremtidens 
Industri AS

FI Næringshage 
AS

100%

FI Ocean Space 
Incubator AS

100%

FI Economics AS

100%

Testination AS

100%

Future 
Innovations AS

40%

Nasjonalparken 
Næringshage AS

5%

Fosenbrua AS

1,23%

FI selskapsstruktur Q2 2026



〉 Følg oss på LinkedIn: 

Takk for oppmerksomheten

Bjørn Damhaug

bjørn@fi-nor.no

98864444

mailto:bjørn@fi-nor.no
mailto:bjørn@fi-nor.no
mailto:bjørn@fi-nor.no
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