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VIRKSOMHETEN 

Fosenregionen interkommunalt politisk råd (IKPR) er samarbeidsorganet for 

kommunene i Fosenregionen som ble etablert i 1988. 

I 2023 er det fire kommuner Indre Fosen, Osen, Ørland og Åfjord som samarbeider 

gjennom det interkommunale politiske rådet. Rådet består av 12 valgte politikere fra de 

fire deltakerkommunene.  

 

Alle vedtak som har budsjettmessige konsekvenser for kommunene vedtas av 

kommunene enkeltvis.  

Deltakerkommunene beslutter ambisjonsnivået for regionsamarbeidet gjennom å 

beslutte det årlige driftsbudsjettet. 

 
FOSENSTRATEGIEN 

Samarbeidet i Fosenregionen er forankret gjennom den regionale utviklingsplanen 

Fosenstrategien. med tilhørende strategisk plan og handlingsplan som er styrende for 

samarbeidet i Fosenregionen. 

Regional utviklingsplan - Fosenregionen 

 

 
 

Hovedområdene for virksomheten er samarbeidstjenester som skal gi Fosningene 

bedre bo og levevilkår. Fra helse, oppvekst, næring, samferdsel, reiseliv, kultur og 

infrastruktur, gjennom dette å bidra til at Fosen videreutvikles som en attraktiv region.  

https://fosenregionen.no/om-oss/regional-utviklingsplan/
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Alle områder som kommunene leverer tjenester innenfor, men også det som regionen 

ønsker å samhandle om for å legge til rette for befolkningen, arbeids- og næringsliv på 

Fosen.  

 

Innsatsområdene i 2023 har hovedsakelig vært;  

Attraktivitet- Matregion Fosen- Kompetanse Fosen – Autoship Fosen og etableringen av 

Fosen studiesenter. 

 

REGIONEN 

Fosenregionen er en geografisk avgrenset region på halvøya Fosen, med kommunene 

Indre Fosen, Osen, Ørland og Åfjord. Befolkningen i regionen er relativt stabil, ved 

årsslutt 25 782 personer i 2023. 

 

 
 

 

 
                                                                                                                       Kilde: trondelagitall.no 



INTERKOMMUNALT POLITISK RÅD 

    

www.fosenregionen.no 

   

 
                                                                                                                    Kilde: trondelagitall.no 

 

 

ORGANISERING 

 

▪ Kommunene i Fosenregionen er eiere av samarbeidsorganet  

▪ Representantskapet er det høyeste organet i Fosenregionen IKPR. 

Formannskapene i kommunene Indre Fosen, Osen, Ørland og Åfjord utgjør 

representantskapet.  

▪ Representantskapet møtes årlig i Fosentinget. 

▪ Rådet er sammensatt av 12 valgte representanter fra kommunene. 

Samarbeidsutvalget består av rådsleder, leder rådmannsforum og 

utviklingsleder. 

▪ Ordførerforum er saksforberedende organ som består av ordførere for 

kommunene i Fosenregionen. 

▪ Administrativt i Fosenregionen er utviklingsleder også daglig leder for 

virksomheten. Det har i 2023 i tillegg vært tre prosjektlederstillinger, samt 

pådriverfunksjoner i utviklingsprosjektene. 

▪ Rådmannsforum er satt sammen av rådmenn og kommunedirektørere fra 

medlemskommunene. 
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RÅDSMEDLEMMER I VALGPERIODEN 2019-2023 

 

 
  

 

RÅDSMEDLEMMER I VALGPERIODEN 2023-2027 

 

REPRESENTANTER OG OBSERVATØRER 

o Tillitsvalgte deltar fast i rådsmøtene ved en valgt representant som i perioden har 

vært Ann-Berit Nervik. 

o Trøndelag fylkeskommune deltar med både politiske og administrative 

observatører. 

o KS deltar administrativt i rådsmøtene 

o Statsforvalteren har observasjonspost i Fosenregionen. 
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SAMARBEIDSORDNINGENE 

 

Kommunene samarbeider om mange tjenesteområder som er organisert som 

vertskommunesamarbeid, oppgavefellesskap og interkommunale selskaper. Les mer 

om de ulike ordningene her; Samarbeidsordninger - Fosenregionen 

 

 

MØTEVIRKSOMHETEN FOSENREGIONEN INTERKOMMUNALT 
POLITISK RÅD 2023 

 

REPRESENTANTSKAP 

Det ble I driftsåret 2023 arrangert to representantskapsmøter. Hvorav representantene I 

det første møtet ble valgt I valgperioden 2019-2023, og representantene I det andre 

møtet var valgt I valgperioden 2023-2027. 

FOSENTINGET BLE ARRANGERT PÅ ØRLAND FLYSTASJON DEN 8.JUNI 2023 

RÅDSMØTER  

Det ble i 2023 arrangert fire møter i rådet i henhold til vedtatte møteplan. Rådet 

behandlet i disse møtene til sammen 31 saker.  

Møtedokumentene kan leses her; Møter - Fosenregionen 

ORDFØRERFORUM 

I 2023 møttes ordførerforum i fem møter for å forberede saker til rådsmøtene. I tillegg 

har ordførerforum fast digitalt møtepunkt annenhver uke. 

RÅDMANNSFORUM  

Møttes i ni møter gjennom året, med hovedfokus på drift og utvikling av 

samarbeidsordninger for tjenester til Fosningene. Rådmannsforum har i driftsåret 2023 

https://fosenregionen.no/samarbeidsordninger/
https://fosenregionen.no/moter/
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foretatt en ROS- analyse av alle tjenestesamarbeidene og jobbet med oppfølgingstiltak. 

Videre ledet et omfattende arbeid med å utarbeide nye samarbeidsavtaler, oppdatert i 

henhold til nytt lovverk.  

 

Rådsmannsforum består av rådmenn/kommunedirektører i Fosenregionen, og 

utviklingsleder i Fosenregionen IKPR har møte og talerett. Rådmannsforum hadde åtte 

møter i 2023.  

Rådmannsforum diskuterer strategiske og operative spørsmål for regionen og gir råd til 

rådets politiske ledelse. Forumet drøfter og beslutter administrative saker av felles 

interesse for medlemskommunene, det etablerte tjenestesamarbeidet og eventuelle 

utredninger for nye samarbeid for Fosenregionen. Videre kan forumet opprette 

fagnettverk innenfor de ulike fagområdene, og fremmer saker til Rådet 

Ordførerforum jobber saksforberedende og strategisk utviklende til rådsmøtene. 

 

DAGLIG DRIFT 

 «Team Fosen» 

Gjennom driftsåret 2023 har daglig drift av Fosenregionen vært sammensatt av følgende 

team; 

▪ Torun Bakken, Utviklingsleder i 100 % stilling 

▪ Kim Aleksander Christensen, prosjektleder Autoship Fosen 100 % stilling  

▪ Bjørn Erik Vangen, Prosjektleder Matregion Fosen 100 % stilling  

▪ Margaret Aune, prosjektleder Kompetanse Fosen 100 % stilling frem til 

1.desember 2023 

▪ Det har i 2023 vært en langtidssykemelding tilsvarende 75% stilling. Utover dette 

ingen meldt sykefravær.  

▪ Det har i 2023 vært ansatt to kvinner og to menn i Fosenregionen IKPR  

 

ATTRAKTIVITET 

Opplev Fosen er et attraktivitetsprosjekt som har som hovedmål å bidra til å fremme 

Fosen som en foretrukket ferie- og fritidsregion. Samt å synliggjøre Fosen som en 

opplevelsesrik bo- og arbeidsregion.  

Dette gjøres hovedsakelig gjennom nettsiden Opplev Fosen - Fosenregionen 

https://fosenregionen.no/opplev-fosen/
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Det er tidligere år utarbeidet flere ulike videoer som viser næringsgrunnlaget, bo og 

leveattraktivitet samt fritidsopplevelser.  

Det er i disse særlig satt fokus på natur, historie og lokalprodusert mat. 

Fosenregionen bruker aktivt sosiale medier som Facebook og YouTube som 

kommunikasjonskanaler. I tillegg sendes det ut nyhetsbrev til alle 

kommunestyrepolitikere og andre abonnenter flere ganger i året.  

Fosenregionen - YouTube      

Facebook 

 

FRAMTIDSUTSIKTER FOR FOSENREGIONEN INTERKOMMUNALT 
POLITISK RÅD 

For å lykkes med samfunnsutvikling og verdiskaping på Fosen, må viktige oppgaver løses 

i fellesskap, på tvers av kommunegrensene. Et felles målbilde og omforente 

samarbeidsstrategier er et godt grunnlag for at kommunene i Fosenregionen i fellesskap 

skal kunne bidra til vekst og utvikling. 

Fosenstrategien ble vedtatt av rådet i 2020, en strategi som beskriver hvilke områder 

kommunene skal samarbeide om.  

I 2021 utarbeidet rådet «Næringskompass for Fosenregionen» som beskriver 

innsatsområder og peker ut retning for samhandling i årene framover. For å lykkes i 

arbeidet med utvikling skal Fosenregionen IKPR også fremover skal ha en 

koordinerende og samlende funksjon, i sterk tro på at de regionene som evner å møte 

utfordringer samlet, også vil være bedre rustet i møte med omstilling og til å ta ut 

vekstpotensial. I 2022 ble det utformet og vedtatt en tilhørende handlingsplan for 2022-

24 som styrings- og arbeidsverktøy.   

Det ble i 2023 avholdt kommune- og fylkeskommunevalg hvor kommunene i 

Fosenregionen fikk mange nye folkevalgte lokalpolitikere. Valgresultat 

Alle de fire kommunene fikk nye ordførere, dette påvirker også samarbeidet gjennom 

det interkommunale politiske rådet. Nye politikere må bli kjent med hverandre, 

strategiene og innarbeide sine ambisjoner i målbildet for Fosen. 

Gjennom tillit mellom kommunene, og aktiv samhandling, har Fosenregionen 

interkommunalt politisk råd en viktig posisjon for utviklingen av Fosensamfunnet i 

kommende år. 

Torun 

Utviklingsleder  

https://www.youtube.com/channel/UC8UyTmNBWHggAF9XIAIjojg
https://www.youtube.com/channel/UC8UyTmNBWHggAF9XIAIjojg
https://www.facebook.com/fosenregionen
https://fosenregionen.no/om-oss/regional-utviklingsplan/
https://valgresultat.no/valg/2023/ko/tr%C3%B8ndelag%20tr%C3%B6%C3%B6ndelage
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Aktiviteter i henhold til vedtatt handlingsplan og driftsbudsjett for 2023 
med regnskapskommentarer 

 

4900 møtevirksomhet/daglig drift/administrasjon 

Den daglige driften i Fosenregionen omhandler drift av rådet, rådmannsforum, 

ordførerforum, i tillegg daglig drift og lønnskostnader daglig leder. Videre dekkes 

møtekostnader til Fosentinget/representantskapet og andre møter i Fosenregionen sin 

regi. Samlinger og deltakelse på eksterne møtearena dekkes også av denne 

budsjettposten. Kontorkostnader, regnskap og revisjonstjenester, lisenser og annet 

knyttet til den daglige driften. Kostnader knyttet til markedsføring og drift av nettstedet 

fosenregionen.no inngår også i dette prosjektet. 

Daglig drift av Fosenregionen er satt opp med en 100 % stilling som daglig 

leder/utviklingsleder. Driftsbudsjettet er satt opp med budsjett for en 100 % stilling i 

som utviklingskoordinator i tillegg til denne som har vært vakant noen år, og deler av 

budsjettet er disponert til å dekke lønnskostnader knyttet til de øvrige 

utviklingsprosjektene. Dette gjennom at det er lagt til stillingsandeler til prosjektene 

matregion og kompetanse, sånn at disse blir heltidsstillinger. 

Regnskapsmessig viser prosjekt 4900, daglig drift, med et overskudd på 

prosjektregnskapet. Driftsoverskuddet settes av på fond for regional utvikling for 

fremtidige utviklingsprosjekter for Fosenregionen.  

4901 Tiltaksmidler  

Tiltaksmidler er disponible utviklingsmidler gjennom driftsåret. I 2023 har det blitt brukt 

30.000, - av disse midlene gikk til utdeling av utviklingsprisen for Fosen. 

4902 Opplev Fosen 

Opplev Fosen er et attraktivitetsprosjekt som er etablert gjennom sommerkampanjen 

som Fosenregionen utarbeidet i 2020. Utviklingsleder har jobbet videre med nettsiden 

Opplev Fosen med mål om å synliggjøre opplevelser basert på historie, lokalprodusert 

mat, natur og landskap. Prosjektet hadde ingen budsjettramme i driftsåret 2023. Det ble 

likevel brukt noen midler på fellesannonsering for å bidra til å gjøre Fosen attraktiv for 

ferie- og fritidsopplevelser.  

4903 Fosenmøtet 2023 
Dette er en viktig møtearena for og med næringslivet på Fosen, som arrangeres i 

samarbeid med de lokale sparebankene på Fosen. Sparebankene medfinansierer 

Fosenmøtet sånn at det skal være gratis å delta på for de omkring 200 aktørene som 

deltok. I 2023 fikk Fosenregionen gjennom dette et tilskudd på samlet kr 240 000,- som 

dekket direkte kostnader knyttet til Fosenmøtet. Egeninnsats i form av timer brukt til å 

arrangere og gjennomføre Fosenmøtet dekkes av Fosenregionen. 
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4905 Kompetansepilot  

Kompetansepilot Fosen er et delprosjekt i hovedprosjektet Kompetansepilot Trøndelag 

som ble avsluttet i 2023.   

Trøndelag fylkeskommune er prosjekteier, finansieres av kommunal og 

moderniseringsdepartementet. Regnskapet for 2023 viser i hovedsak fordelte 

lønnskostnader. Kompetanseforum Fosen driftes gjennom dette prosjektet. 

4906 Matregion Fosen 

Prosjektet er satt opp med 100 % prosjektleder som delfinansieres med kr 500.000, - fra 

bundet fond. Totalbudsjett for 2023 på kr 1.007.500, - Basert på en medfinansiering fra 

Trøndelag fylkeskommune. Søknaden om tilskudd ble ikke innvilget i med 

fullfinansiering av det treårige prosjektet. Det vil derfor være nødvendig å disponere fra 

budsjettrammen for daglig drift/vakant stilling for å balansere prosjektet matregion 

Fosen. Driftskostnadene ved dette prosjektet er lønnskostnader for prosjektleder og 

øvrige driftskostnader knyttet til prosjektet. 

4920 Autoship Fosen 
Fosenregionen opprettet i 2021 et prosjekt i samarbeid med Norges forskningsråd og 

NTNU TrollLABS. Prosjektet har til hensikt å forske på autonome skippingløsninger, og 

gjennom å ansette en doktorgradsstipendiat. Prosjektet er finansiert ved bruk av 

bundne fond kr 500.000, - som egenandel og 40 % finansiering fra Norges forskningsråd 

på kr 447.000, - for driftsåret 2023. Kostnadene i prosjektet er lønn til 

doktorgradsstipendiaten, veiledningskostnader fra studiestedet NTNU og fordelte 

administrasjonskostnader. 

4988 Fosen studiesenter 
Fosen studiesenter ble etablert høsten 2023 finansiert gjennom tilskudd etter søknad 

fra HK-direktoratet. Studiesenteret har i 2023 tre søkbare studier og ved oppstart 

høsten 2023 hadde vi 54 studenter fordelt på de tre ulike studiene som ble tilbudt på to 

ulike studiesteder. 

Utviklingsleder har i driftsåret 2023 fungert som leder for Fosen studiesenter som 

hadde en omsetning på kr 1.722.491, - i 2023. 

Les mer om Fosen studiesenter her; Forside - Fosen Studiesenter 

 

 

 

 

 

 

https://fosenstudiesenter.no/
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Autoship Fosen årsrapport 2023 

Autoship Fosen er et prosjekt hvor vi jobber med utvikling av autonom sjøtransport for 

mulig bruk langs Fosenkysten. Målet vårt på sikt er å bidra til et bedre og mer fleksibelt 

transporttilbud i regionen. Målet med prosjektet er å opprette en autonom pilotrute for 

videre utvikling sammen med lokalt næringsliv. Prosjektet drives av prosjektleder og 

doktorgradsstipendiat Kim A. Christensen sammen med TrollLabs NTNU og Maritime 

Robotics. Dette dokumentet beskriver hva vi gjorde i 2023 og hva som er planen for det 

kommende året.  

Hovedprosjektet vårt er et samarbeidsprosjekt med Maritime Robotics. De fikk i 2023 

godkjenning til å drive en ubemannet transportrute mellom Trondheim og Vanvikan. 

Det gjenstår fortsatt mye arbeid, og vi jobber sammen med Maritime Robotics på 

forskning og utvikling. Kim drifter for tiden testovergangene (se bilde 1 fra en av 

testene). Vi har blant annet jobbet med testing og utvikling av et system for dokking og 

fortøyning av fartøy. Vi fortsetter arbeidet med et mål om å kunne kjøre pilotoverganger 

med begrenset autonomi i slutten av prosjektperioden. Det vil si at båten vil kunne gjøre 

det meste selv, men kreve overvåkning og godkjenning fra en person i et kontrollsenter.  

 
Figure 1 Mariner – Uncrewed Surface Vessel    Figure 2 Otter Demo under Kystkulturdagene 

I tillegg til dette har vi gjort mye testing med de mindre båtene til Maritime Robotics: 

Otter. Vi har jobbet med sensorikk for robust posisjonering, noe som er viktig for 

sikkerheten til sjøs. Vi hadde også et studentprosjekt som gikk ut på å utvikle en 

dokkingstasjon for Otter. Demo av denne ble vist på kystkulturdagene i Lysøysundet (se 

bilde 2) og NTNU ocean week i Trondheim.  

Vi er som alltid på jakt etter samarbeidspartnere og interessante caser i regionen. Se 

https://fosenregionen.no/utviklingsprosjekter/autoship-fosen/ for mer informasjon eller 

kontakt meg på kim@fosenregionen.no  

 

https://www.maritimerobotics.com/news/uncrewed-freight-route-trondheimsfjord
https://fosenregionen.no/utviklingsprosjekter/autoship-fosen/
mailto:kim@fosenregionen.no
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Matregion Fosen 

Prosjektet Matregion Fosen har vært inne i siste driftsåret i 2023. 

Det er sluttrapportert inn til Trøndelag fylkeskommune og hovedprosjektet European 

Region of Gastonomy.  

  

Prosjektleder har fulgt opp etablerte nettverk som LokalMat Fosen SA som har hatt en 

fin vekst og utvikling gjennom året. Det er etablert til et nytt nettverk som heter MatHub 

Fosen SA, dette nettverket har også fått bevilget midler gjennom Distriktsforsk 

Trøndelag, i et samarbeid med NTNU. 

   

Matregion Fosen ved prosjektleder har vært delaktig i programmet for høyere utdanning 

for matfagene, som er en del av satsingen for større rekruttering. Prosjektleder Bjørn 

Erik Vangen ble valgt som styreleder for Norske Kokkers Landsforening Trondheim, som 

også er et godt nettverk å ha med seg videre i arbeidet på Fosen i arbeidet med mat og 

rekruttering. 

Fosenregionen har også bidratt til aktiviteter, og støtte til Fru Nelik sin deltagelse under 

NM i Konditorkunst 2023 

  

Fosenregionen og lokalmatprodusentene deltok på Trøndersk Matfestival med et felles 

utstillertelt, finansiert av kommunene, gjennom Fosenregionen og private sponsorer. 12 

aktører fra lokalmat Fosen med en samlet omsetning på 1,2mill i løpet av de tre 

festivaldagene. 

 

Fosenregionen samarbeidet med Fosen VGS og NIPA for et måltid under NIPA 2023, 

med NIPA som rekrutteringsarena for unge kokker. 

  

Prosjektet «Blåskjellfest» ble utarbeidet og etablert, i samarbeid med Norgeskjell i 2023. 

Dette prosjektet skal bidra til å løfte signaturråvaren blåskjell som Fosen sitt varemerke. 

Hele 98% av alt som selges av blåskjell i Norge kommer fra Fosen. 

  

Prosjektleder deltok som dommer under World Cheese Award i Trondheim, der to 

produsenter deltok fra Fosen og begge fikk medaljer for sine håndverksproduserte oster 

på henholdsvis kumelk og geitemelk. 
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ÅRSREGNSKAP 2023 

 

 

 

 

AJ02 Fosenregionen IKPR Dato: 11.04.2024

§ 5-6. Økonomisk oversikt etter art – drift

Regnskap
Tall i 1000 kroner Regnskap 2023

Regulert budsjett 

2023

Opprinnelig budsjett 

2023
Regnskap 2022

Driftsinntekter

Rammetilskudd 0 0 0 0

Inntekts- og formuesskatt 0 0 0 0

Eiendomsskatt 0 0 0 0

Andre skatteinntekter 0 0 0 0

Andre overføringer og tilskudd fra staten -21 0 0 -216

Overføringer og tilskudd fra andre -7 441 0 -3 480 -4 556

Brukerbetalinger 0 0 0 0

Salgs- og leieinntekter 0 0 0 0

Sum driftsinntekter -7 462 0 -3 480 -4 772

Driftsutgifter

Lønnsutgifter 3 087 0 3 676 2 824

Sosiale utgifter 586 0 662 441

Kjøp av varer og tjenester 2 486 0 1 193 2 253

Overføringer og tilskudd til andre 991 0 130 491

Avskrivninger 0 0 0 0

Sum driftsutgifter 7 148 0 5 661 6 009

Brutto driftsresultat -314 0 2 181 1 237

Finansinntekter/Finansutgiter

Renteinntekter -346 0 -50 -165

Utbytter 0 0 0 0

Gevinster og tap på finansielle omløpsmidler 0 0 0 0

Renteutgifter 0 0 0 0

Avdrag på lån 0 0 0 0

Netto finansutgifter -346 0 -50 -165

Motpost avskrivninger 0 0 0 0

Netto driftsresultat -660 0 2 131 1 072

Disponering eller dekning av netto driftsresultat:

Overføring til investering 0 0 0 0

Avsetninger til bundne driftsfond 277 0 0 331

Bruk av bundne driftsfond -2 367 0 -1 008 -1 560

Avsetninger til disposisjonsfond 3 337 0 0 1 240

Bruk av disposisjonsfond -588 0 -1 123 -1 083

Dekning av tidligere års merforbruk 0 0 0 0

Sum disponeringer eller dekning av netto driftsresultat 660 0 -2 131 -1 072

Fremført til inndekning i senere år (merforbruk) 0 0 0 0

Kontrollsum konto 980 Regnskapsmessig merforbruk 0 0 0 0
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§ 5-8. Balanseregnskapet
Tall i 1000 kroner Note Regnskap 

31.12.2023

Regnskap 

31.12.2022

A. Anleggsmidler 10 874 10 197

I. Varige driftsmidler 0 0

1. Faste eiendommer og anlegg 0 0

2. Utstyr, maskiner og transportmidler 0 0

II. Finansielle anleggsmidler 1 082 1 061

1. Aksjer og andeler 3 1 082 1 061

2. Obligasjoner 0 0

3. Utlån 0 0

III. Immaterielle eiendeler 0 0

IV. Pensjonsmidler 4 9 792 9 136

B. Omløpsmidler 13 964 13 365

I. Bankinnskudd og kontanter 11 664 11 987

II. Finansielle omløpsmidler 0 0

1. Aksjer og andeler 0 0

2. Obligasjoner 0 0

3. Sertifikater 0 0

4. Derivater 0 0

III. Kortsiktige fordringer 1 2 300 1 378

1. Kundefordringer 106 226

2. Andre kortsiktige fordringer 1 139 585

3. Premieavvik 1 055 567

Sum eiendeler 24 837 23 562

C. Egenkapital -13 072 -12 184

I. Egenkapital drift 5 -11 891 -11 232

1. Disposisjonsfond -7 396 -4 646

2. Bundne driftsfond -4 496 -6 586

3. Merforbruk i driftsregnskapet 0 0

II. Egenkapital investering 20 0

1. Ubundet investeringsfond 0 0

2. Bundne investeringsfond 0 0

3. Udekket beløp i investeringsregnskapet 20 0

III. Annen egenkapital -1 201 -951

1. Kapitalkonto -1 201 -951

2. Prinsippendringer som påvirker arbeidskapitalen drift 0 0

3. Prinsippendringer som påvirker arbeidskapitalen investering 0 0

D. Langsiktig gjeld -9 673 -9 246

I. Lån 0 0

1. Gjeld til kredittinstitusjoner 0 0

2. Obligasjonslån 0 0

3. Sertifikatlån 0 0

II. Pensjonsforpliktelse 4 -9 673 -9 246

E. Kortsiktig gjeld -2 092 -2 133

I. Kortsiktig gjeld -2 092 -2 133

1. Leverandørgjeld -636 -456

2. Likviditetslån 0 0

3. Derivater 0 0

4. Annen kortsiktig gjeld 1 -1 456 -1 677

5. Premieavvik 0 0

Sum egenkapital og gjeld -24 837 -23 562


