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Interkommunalt politisk råd for 
Fosenregionen (IKPR)
Rådet skal legge til rette for økt samarbeid
mellom kommunene i regionen og gjennom
dette bidra til å skape en felles identitet i
Fosenregionen. 

Samarbeidsorganet viktigste rolle er å ta opp, 
og fronte de viktigste sakene som angår
Fosenregionen. Rådet skal være en aktiv
regional pådriver med vekt på regional 
samfunnsutvikling, og et bindeledd mellom
politikk, næringsliv, og andre regionale og
statlige styringsorgan.
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REGIONRÅDET
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Kompetanse Teknologi Infrastruktur

Opplevelser Samarbeidsordninger Matregion

SAMMEN FOR VEKST OG 

UTVIKLING

BÆREKRAFTIG UTVIKLING BEGEISTRET ILAG!

ATTRAKTIVITET



25 000 FOSNINGER



FOSEN UNITED



FOSENSTRATEGIEN

• Regional utviklingsplan – Fosenregionen
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https://fosenregionen.no/om-oss/regional-utviklingsplan/


TIL NETTSIDEN
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https://fosenregionen.no/wp-content/uploads/2023/02/Naeringskompass-for-Fosen-2021-2024.pdf


LES DEN HER
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https://fosenregionen.no/wp-content/uploads/2023/02/Handlingsplan-Fosenregionen-22-24-2.pdf


14.12.2023 12



14.12.2023 13



14.12.2023 14



Samarbeidsordningene
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https://fosenregionen.no/samarbeidsordninger/


HVA ER KOMPETANSEFORUM 
FOSEN?
Kompetanseforum Fosen opprettes som et faglig råd som har i oppgave å 
rådføre Fosenregionen IKPR i saker knyttet til kompetansepolitikk og prosjekt i tilknytning til 
kompetansefeltet i regionen. Dette innebærer at Kompetanseforum Fosen bes gi innspill til 
rådets høringsuttalelser om kompetansepolitikk, deltakelse i, og utforming av prosjekter rettet 
mot kompetansefeltet i Fosenregionen.

Hovedformålet med Kompetanseforum Fosen er å få et best mulig 
grunnlag for hvilken kompetanse vi trenger i Fosenregionen, og videre ha 
direkte dialog og representasjon inn til kompetanseforum Trøndelag.



Hva er Fosen studiesenter?

Fosen studiesenter skal mobilisere og tilrettelegge for fleksibel og 
desentralisert utdanning som møter arbeidslivets behov på 
Fosen

Fosen studiesenter skal være en pådriver og tilrettelegge for 
desentraliserte studietilbud for etterspurte behov fra arbeids- og 
næringsliv på Fosen.



Tre ulike studietilbud i år



Fosen studiesenter formidler høyere 
utdanning og høyere yrkesfaglig 

utdanning i Fosenregionen.



Jobbe med å tilrettelegge for at flere tar etter- og 
videreutdanning gjennom deltidsstudier på Fosen 
studiesenter

Mobilisere ved direkte dialog med bedrifter og 
arbeidsliv

Kartlegge behov og jobbe for å tilby det som 
etterspørres

Kompetansforum Fosen



Fagskole tilbud fra høsten 
2024
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«Samfunnet 
overlever når 
gamle menn og 
kvinner planter 
trær hvis skygge 
de vet de aldri 
skal sitte i.»
Gammelt gresk ordtak



åpen – nyskapende – samhandlende

Digital Transformasjon av kommunal forvaltning 
er helt avgjørende for at vi som kommuner skal 
kunne “overleve”. Hvordan skal vi gå frem?

Fredrik Øvergård - Digitaliseringsleder Fosen IKT

Jens Berget – Organisasjonssjef Malvik Kommune



åpen – nyskapende – samhandlende3
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Hvorfor datadreven kommune?

Gjøre mer med mindre
Alle kommuner vil ha problemer med å 
få tak i og beholde folk

Distriktskommuner kjenner det først
Det blir verre for hvert år som går



BEFOLKNINGSPYRAMIDE
01.01.2022
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- Ca. 1.116 sysselsatte 
over 55 år.

- Stort  behov for 
rekruttering framover.

- I snitt 2,14 personer 
som går av med 
pensjon hver uke

INDRE FOSEN KOMMUNE



Det samlede utfordringsbildet

Utvikling/anskaffelse/
gjenbruk av felles 
løsninger er ikke 

tilstrekkelig eller de er 
ikke god nok

Felles regionalt drift 
og infrastruktur

er ikke tilstrekkelig

Utvikling/gjenbruk av 
felles standarder, 

metodikk og arkitektur 
er ikke tilstrekkelig

Gjenbruk/deling av 
data fra/med 
andre aktører 

er ikke tilstrekkelig

Har problemer 
med å 

rekruttere 
IKT-spesialister

Har problemer 
med å 

rekruttere 
IKT-spesialister

Gevinstrealisering 
brukes ikke nok 
eller gevinster 

brukes feil

Gevinstrealisering 
brukes ikke nok 
eller gevinster 

brukes feil

Regionalt/nasjonalt 
samarbeid for felles 

digitalisering
er ikke tilstrekkelig

Ikke-kommersielle 
community og 

«digital commons» 
brukes i liten grad

Organisering av digitalisering innen 
hver kommune og i det nasjonale 

økosystemet er fremdeles 
silo-basert og fragmentert

Dagens kultur, mentalitet og insentiv 
(bl.a. hensyn til å miste 

arbeidsplasser eller identitet, 
fremdeles analog mentalitet)

God oversikt over 
hva finnes og hvem 

gjør hva mangles

Finnes ikke god 
strategi, målbildet og 
veikart for samarbeid

Fordele ressurs  og 
kostnader for felles 

samarbeid er en 
utfordring

Lovgivning og regler mangler 
tilpasning. Flere juridiske 
aktører for å forholde til. 

Kreves kompetanse

Forskjellige infrastruktur, 
plattform, arbeidsprosesser, 
datamodeller og APIer er en 

hindring

Eierskap- og 
ansvarstyring for 

felles løsninger og 
drift er en utfordring

Mangel på  
systematisk og 

periodisk 
ROS-analyse og DPIA

Mangel på  
systematisk og 

periodisk 
ROS-analyse og DPIA

Umoden 
arkitekturarbeid 

(virksomhetsarkitektur, 
orden i eget hus, SOA)

Umoden 
arkitekturarbeid 

(virksomhetsarkitektur, 
orden i eget hus, SOA)

Leverandørforhold
/mangfold gjør 

utviklingen 
begrenset

Leverandørforhold
/mangfold gjør 

utviklingen 
begrenset

Storselskapers 
makt og 

dominerende 
posisjon

Storselskapers 
makt og 

dominerende 
posisjon

Mangel på 
forankring hos 

ledelse/politikere

Mangel på 
forankring hos 

ledelse/politikere

Mangel på 
visjon, strategi 
og veiledning 

innen kommune

Mangel på 
visjon, strategi 
og veiledning 

innen kommune

Mangel på 
bestillerkompetanse

og evne til smidig 
utvikling

Mangel på 
bestillerkompetanse

og evne til smidig 
utvikling

Økonomi

Fortsatt behov 
for bedre EKOM-

infrastruktur

Fortsatt behov 
for bedre EKOM-

infrastruktur

Riktig migrering til 
sky-plattformer er 

vanskelig

Riktig migrering til 
sky-plattformer er 

vanskelig

symptomer

Synlige 
problemer og 
symptomer

Høy nivå Høy nivå 
årsak

Rotårsak

Geografi/
for liten fagmiljø

Tillit, digital suverenitet 
og demokratisk 

digitalisering er ikke 
tilstrekkelig

Tillit, digital suverenitet 
og demokratisk 

digitalisering er ikke 
tilstrekkelig

Grønn 
digitalisering 
gjøres i liten 

grad

Grønn 
digitalisering 
gjøres i liten 

grad

Innovativ 
digitalisering 
gjøres i liten 

grad

Innovativ 
digitalisering 
gjøres i liten 

grad

Brukerinvolvering 
i digitalisering er 

lav/passivt

Brukerinvolvering 
i digitalisering er 

lav/passivt

Fragmenterte 
digitale 

tjenester

Fragmenterte 
digitale 

tjenester

Mangel på evne til 
å nyttiggjøre seg 

av nye teknologier

Mangel på evne til 
å nyttiggjøre seg 

av nye teknologier

Å ivareta IKT-
sikkerhet og 

personvern er 
vanskelig

Å ivareta IKT-
sikkerhet og 

personvern er 
vanskelig

Mangel på 
kapasitet og 
kompetanse

Mangel på 
kapasitet og 
kompetanse

Øremerka 
midler

Øremerka 
midler

Mangel på grunnleggende 
utdanning om digitalisering 

innen ikke-IKT fagfelt

Mangel på interne 
kontroll og evne til 

endringsstyring

Mangel på interne 
kontroll og evne til 

endringsstyring

Kort levetid på 
IKT-utstyr

Kort levetid på 
IKT-utstyr

Politisk detaljstyring
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 Lagre alt
 Sende alt
 Prosessere alt
 Tilgjengelig 

fra ethvert sted til 
enhver tid

Analogt -> Digitalt Datadreven Offentlig Sektor
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Analog Digital
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Erkjennelsen
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Digitalisering og digital innovasjon er ikke lenger et 
skippertak, men en kontinuerlig prosess
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Hvordan bli digitalt datadreven?

Det handler om kontinuerlig endringsledelse.
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Hvordan kan du skape kontinuerlig endringsledelse?



åpen – nyskapende – samhandlende14

Det handler om mennesker

Ikke om å gjøre en prosess mer 
digital, men en kontinuerlig prosess 
med fokus på å benytte teknologi til 
å optimalisere, automatisere 
prosesser og innovere nye tjenester
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Forankre!
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• Bidrar til at enkeltløsninger realiseres i 
en sammenheng og ikke hver for seg – helhetlig tenking

• Prosesskartlegging i sammenheng med datasystemer og informasjonsflyt

Innfør Virksomhetsarkitektur: Digital tvilling av din organisasjon
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Utvikle kompetansen i egen organisasjon

Illustrasjoner: BI, PWC og Datadreven kommune

«Du må ha begrep for å begripe»
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Se til Malvik: Forankre i Handlings- og Økonomiplan
Satsning på innovasjonskapasitet
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Se til Malvik: Forankre i Handlings- og Økonomiplan
Satsning på virksomhetsarkitektur



Ledelse og Administrasjon

GJØRE DE
RETTE TINGENE

GJØRE TING
RETT
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"Samfunnet 
overlever når 
gamle menn og 
kvinner planter 
trær hvis skygge 
de vet de aldri 
skal sitte i."



Fosenfestivalen
8. desember 



Daglig leder
Driftssjef

Fosen 
Distriktsmedisinske 

senter

Spesialistpoliklinikken

Dialysesatellitt

Interkommunal 
legevakt

Sengepost
• 4 senger spesialisert 

rehabilitering 
• 6 senger medisinsk 

etterbehandling 
• 3 senger Kommunal 

øyeblikkelig hjelp

Forskning og utvikling

Kommunepsykolog

Rask psykisk helsehjelp

Miljørettet helsevern

Fosen 
helsekompetanse

Klinisk 
ernæringsfysiolog

Organisering



Styret

Representantskap
• Vedtar strategi og handlingsplan
• Behandler regnskap, budsjett og økonomiplan
• Utpeker styret og styrets leder

• Anbefaler strategi og handlingsplan
• Kontrollerer at virksomheten drives i samsvar med 

selskapets formål, selskapsavtalen og årsbudsjett 
• Ansetter daglig leder

Helselederforum

• Gir innspill til strategi og handlingsplan
• Gir innspill på behov og problemstillinger fra egen 

virksomhet
• Gir innspill på faglige vurderinger

Styringsstruktur 



Fosen 
barneverntjeneste

Fosenfestival 2023



Fosen 
barneverntjeneste

• Fosen barneverntjeneste hadde oppstart 01.03.2012. 
Fosen barneverntjeneste utgjør fra 2020 kommunene 
Ørland, Åfjord, Osen og  vertskommunen Indre 
Fosen. 

• Vi har tre oppmøtekontor: Åfjord, Rissa og Brekstad. 
Oppmøte i Osen ved avtaler med barn og foreldre 
samt i anledning tverrfaglige møtepunkt. 

• Det er lovpålagt for kommunene å ha en 
barnevernvakt som er tilgjengelig hele døgnet. Fosen 
har et samarbeid med Barnevernvakta i Trondheim

• Fosen barneverntjeneste har et budsjett på 29,2 
årsverk og en total økonomisk budsjettramme på 73 
mill.



Barnevernets kjerneoppgaver

Barnevernets kjerneoppgaver kan deles inn i tre 
hovedområder:

1 Mottak og vurdering av meldinger og gjennomføring 
av undersøkelser ved bekymring for barns 
omsorgssituasjon.

2 Igangsette- og følge opp barn med, hjelpetiltak i 
hjemmet.

3 Oppfølging og tilsyn av barn med tiltak utenfor 
hjemmet (fosterhjem, institusjon og ettervern).



§ 1-1.Lovens formål

Loven skal sikre at barn og unge som lever under forhold som 

kan skade deres helse og utvikling, får nødvendig hjelp, 

omsorg og beskyttelse til rett tid. Loven skal bidra til at barn og 

unge møtes med trygghet, kjærlighet og forståelse.

Loven skal bidra til at barn og unge får gode og trygge 

oppvekstvilkår.

Tilstandsrapport utgangspunkt for dialog med våre eiere

Folkevalgte med politisk engasjement og kunnskap om barnevern gir mulighet 
for godt samspill, og bidrag til tjenestens mål og retning

01.01.2022- oppvekstreformen, 01.01.23 – ny barnevernslov



Tilstand i dag



Fosen barneverntjeneste pr 4.desember 2023

• For hele Fosen, bekymringsmeldinger

• 2022, 01.01.- 04.12. :  364

• 2023, 01.01. – 04.12 : 485

• Vi ser en betydelig økning av 
bekymringsmeldinger

• Økningen kommer på områder som;

• Rus

• Vold

• Foreldrekonflikt

• Psykisk uhelse 



Laget rundt 
barnet 
skaper vi 
sammen

• I 2019 ble Fosen barnevernforum opprettet

• Samordning og samarbeid er essensielt for å gi barn og 
familier rett hjelp til rett tid

• Et nytt lovkrav fra 2022 er at Kommunestyret skal vedta 
en plan for kommunens arbeid for å forebygge 
omsorgssvikt og atferdsproblemer. 

• Det forebyggende arbeidet, og forebyggende tjenester er 
ulikt organisert i Fosen-kommunene. De to største 
kommunene Ørland og Indre Fosen satser på BTI (Bedre 
Tverrfaglig Innsats) som verktøy i dette. 



Fosenfestivalen 8. desember 2023

Trude Iversen Hårstad



FosenGIS

- Etablert i 2003

- Programvaresamarbeid

- Kartinnsyn på internett for publikum og saksbehandlere

- Etablere/analysere/presentere stedfestet informasjon

- Oppdatere kartdata mot nasjonale kartbaser

- Planregister (lovpålagt)

- Fagfellesskap

- Anbudsprosess



PRESENTASJON AV FOSEN BRANN- OG 
REDNINGSTJENESTE IKS
FOSENFESTIVALEN 08.12.23



OM SELSKAPET

 Stiftet i 21.06.2011

 Eierkommuner: Åfjord og Ørland

 Innbyggertall ~15.000

 83 ansatte, hvorav 9 på heltid

 Hovedkontor på Brekstad

 Konst. Brann- og redningssjef Malene 
Stræte

 Leder forebyggende/varabrannsjef Per Ove 
Johansen

 Leder beredskap Bjørn Vik



BRANNVESENETS OPPGAVER (BRANN- OG EKSPLOSJONSVERNLOVEN § 11)

Brannvesenet skal:

a) gjennomføre informasjons- og motivasjonstiltak i kommunen om fare for brann, farer ved brann, brannverntiltak og   
opptreden i tilfelle av brann og andre akutte ulykker

b) gjennomføre brannforebyggende tilsyn

c) gjennomføre ulykkesforebyggende oppgaver i forbindelse med håndtering av farlig stoff og ved transport av farlig gods 
på veg og jernbane

d) utføre nærmere bestemte forebyggende og beredskapsmessige oppgaver i krigs- og krisesituasjoner

e) være innsatsstyrke ved brann

f) være innsatsstyrke ved andre akutte ulykker der det er bestemt med grunnlag i kommunens risiko- og 
sårbarhetsanalyse

g) etter anmodning yte innsats ved brann og ulykker i sjøområder innenfor eller utenfor den norske territorialgrensen

h) sørge for feiing og tilsyn med fyringsanlegg.



FOREBYGGENDE AVDELING

 2,5 Årsverk

 200 særskilte brannobjekt

 50 anlegg som oppbevarer farlig vare

 Byggesak, planprosess

 Risikoutsatte grupper

 Informasjons- og motivasjonstiltak



FEIERTJENESTEN

 4 årsverk og 1 lærling

 ~9500 ildsteder i både fritidsboliger og boliger

 Behovsprøvd etter 2016

 Geografisk spredning

 Prosjekt «Trygg feier»

 Selvkostfinansiering



BEREDSKAPSAVDELINGEN

 Deltidsbrannvesen

 7 lokasjoner: 4 hovedstasjoner og 3 depot. Plassert for å dekke 
tidskravet  10-20-30

 83 deltidsbrannkonstabler, 1,3% stilling (øvingstimer)

 Kjøretøypark på ~25 kjøretøy med snittalder på 13 år

 Sjåførvakt på helg på Brekstad og Bjugn (regulert av størrelse på 
tettsted)

 Høytidsvakt ved perioder med forventet lite oppmøte

 Utrykningsledervakt i Åfjord kombinert med teknisk vakt 24/7

 Vakthavende brannsjef/innsatsleder brann 24/7
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