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nterkommunalt politisk rad for o
-~osenregionen (IKPR)

Radet skal legge til rette for gkt samarbeid
mellom kommunene i regionen og gjennom
dette bidra til a skape en felles identitet i

Fosenregionen.

Samarbeidsorganet viktigste rolle er a ta opp, F
og fronte de viktigste sakene som angar l Afjord
Fosenregionen. Radet skal veere en aktiv

regional padriver med vekt pa regional Prianc

samfunnsutvikling, og et bindeledd mellom
politikk, naeringsliv, og andre regionale og
statlige styringsorgan.
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Hurdalsplattformen
Verdiskapingsstrategien FOR EN REGJERING UTGATT FRA 'S:'::Z:Em:;f":;d for FOSERREGIONEN

ARBEIDERPARTIET OG SENTERPARTIET
Regional strategi for verdiskaping i Trendelag 2022-2025
— med tilhorende handlingsplan 2022-2023 2021-2025 Referafise

Interkommunalt politisk rad for Fosenregionen, er oppnevnt med hjemmel i LOV-
2018-06-22-83 - Lov om kommuner og fylkeskommuner (kommuneloven)
Interkommunalt politisk rad for Fosenregionen er et eget rettssubjekt.

1. Formal
Fosenregionen er et interkommunalt politisk rad opprettet med hjemmel i
kommunelovens kap. 18. Radet har medlemskommuner fra Trondelag. Radet skal
arbeide med samfunnsutvikling for a styrke regionen, samt rammebetingelser for
kommuner og naeringsliv. Samarbeidet skal byage pa enstemmighet, apenhet og
gjensidig tillit.

Radet er et politisk samarbeidsrad for medlemskommunene, radet ble etablert som
regionrad 13.06.1988 og viderefores som interkommunalt politisk rad fra og med
konstituering av folkevalgte organ etter kommunevalget 2019 i samsvar med
kommunelovens kap. 17 og 18. | henhold til ny lovtekst, jf § 18-4, anses
samarbeidsavtalen gyldig fra og med kommunenes tilslutning til avtalen og vedtak i
radet. Ordfererne i deltakende kommuner signerer samarbeidsavtalen

Radet skal legge til rette for okt samarbeid mellom kommunene i regionen og
gjennom dette bidra til & skape en felles identitet i Fosenregionen.
Samarbeidsorganet viktigste rolle er a ta opp og fronte de viktigste sakene som angar
Fosenregionen.

Radet skal vaere en aktiv regional padriver med vekt pa regional samfunnsutvikling,
og et bindeledd mellom politikk, neeringsliv, og andre regionale og statlige
styringsorgan. Radet er ikke et forvaltningsorgan og skal ikke drive
tienesteproduksjon, men kan forvalte tilskuddsordninger | henhold til kommunelovens
§ 18-1. Radet kan initiere og eventuelt utrede tjenestesamarbeid og hvordan dette
skal organiseres.

2. Medlemskommuner

. K “ Interkommunalt politisk rad for Fosenregionen bestar av folgende kommuner:
! . . Indre Fosen
av Fylkestinget 15.12.20: ‘ ‘ s
_ o \ @rland
Afjord

@ Arbeiderpartiet f\z\j Senterpartiet




REGIONRADET

Indre Fosen kommune

Oskar Smavik (H), ordfgrer
Raymond Balstad (Sp), varaordfgrer

Ivar Rostad (KI)

Orland kommune

Hallgeir Grgntvedt (Sp), ordferer
Mona Sjali (H), varaordfgrer

Ogne Undertun (Ap)

@ 14.12.2023

Osen kommune

Havard Strand (KLO), ordfgrer
Astrid Jakobsen (Sp), varaordfgrer

Kristian Momyr (Ap)

Afjord kommune

Erling Iversen (Sp), ordfgrer
Kaja Hovde Bye (Ap), varaordfgrer

Einar Eian (H)
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FOSENSTRATEGIEN

 Regional utviklingsplan — Fosenregionen

@ 14.12.2023

FOSENSTRATEGIEN

VISIJON

KIJERNEVERDI

SLAGORD

) SAMMEN FOR VEKST OG
UTVIKLING

) BAREKRAFTIG UTVIKLING

p BEGEISTRET ILAG!

HOVEDMAL

b 4

p 1: VERDISKAPING |
FOSENREGIONEN

p 2: SAMFUNNSUTVIKLING
FOR FOSNINGEN

D 3: VIDEREUTVIKLE
KOMMUNALE
TJENESTESAMARBEID



https://fosenregionen.no/om-oss/regional-utviklingsplan/

TIL NETTSIDEN

® REGIONEN

Interkommuna It Politisk Rad

2021-2024

@ 14.12.2023 10


https://fosenregionen.no/wp-content/uploads/2023/02/Naeringskompass-for-Fosen-2021-2024.pdf

LES DEN HER

® REGIONEN

alt Palitisk A

2022-2024

VEDTATT | RS 03722 AV REPRESENTANTSKAPET 10.06. 2022

@ 14.12.2023


https://fosenregionen.no/wp-content/uploads/2023/02/Handlingsplan-Fosenregionen-22-24-2.pdf

Strukturelle drivkrefter
Hvorfor vokser pavirker utviklingen, men kan

steder? ikke pavirkes lokalt.

Ytre drivkrefter:

' HaLe llrs Konjunkturer
Innvandring | 5 miand ’ Strukturendringer
Sentralisering i neringslivet
Stedets =) Stedets
demografi « naeringsstruktur
Attraktivitet Attraktivitet
for bosetting for nzeringsliv

Indre drivkrefter:
Attraktivitet handler om bidraget til veksten fra lokale krefter

¢ Telemarksforsking

14.12.2023




Hva kan kommunene gjgre?

Ytre drivkrefter:

Pendlings-

' Konjunkturer
Innvandring | omiand JUNIEUTET T strukturendringer
Sentralisering i neringslivet
Stedets = Stedets
demografi ¢m naringsstruktur
@ke tilflytting, Attraktivitet Attraktivitet Hopyere
minske utflytting | for bosetting for naeringsliv | arbeidsplassvekst

Indre drivkrefter:
Attraktivitet handler om bidraget til veksten fra lokale krefter

f; -Telemarksforsking

@ 14.12.2023



Tillitskartet
Felles ambisjoner




Samarbeidsordningene

kroner.

SAMARBEIDSORDNINGENE FOR

KOMMUNENE | FOSENREGIONEN

ﬂ
KOMMUNE KOMMUNE KOMMUNE

15514

Radet vedtok i PS 24/20
den 12.06.2020 ny for-
delingsnakkel for sam-

arbeidsordningene. Ny

& 5946 Fosen Regnskap, etter timeforbruk fordelingsnakkel fordeles
15514 Fosen barnevern, antall barn 0-19 ar 30% fast og 70% etter antall
e 920 Fosen GlS/kart, 50/50 innbyggere.

® 35981 Fosen IKT, 50/50
2573 Fosen Inkasso, 30% fast 70% antall bet. oppford
4638 Fosen Lann, etter timeforbruk
1230 Fosen sak arkiv, 50/50
@ 370 Helse- og omsorgsprogram, 50/50
4906 Kemnerkontoret, fordeling 8,5%, rest 20/80
2000 Regionradet, 10/90
765 Regionkonsulenten, 50/50
750 Prosjekter regionradet, 50/50
1400 Naeringsfondet, egen fordeling etter vedlatt aviale
170 DYRK Fosen, egen fordeling etter vedtatt aviale

14.12.2023



https://fosenregionen.no/samarbeidsordninger/

HVA ER KOMPETANSEFORUM
FOSEN?

Kompetanseforum Fosen opprettes som et faglig rad som har i oppgave a

radfgre Fosenregionen IKPR i saker knyttet til kompetansepolitikk og prosjekt i tilknytning til
kompetansefeltet i regionen. Dette innebaerer at Kompetanseforum Fosen bes gi innspill til
radets hgringsuttalelser om kompetansepolitikk, deltakelse i, og utforming av prosjekter rettet
mot kompetansefeltet i Fosenregionen.

Hovedformalet med Kompetanseforum Fosen er a fa et best mulig
grunnlag for hvilken kompetanse vi trenger i Fosenregionen, og videre ha
direkte dialog og representasjon inn til kompetanseforum Trgndelag.



FOSEN

STUDIESENTER

Hva er Fosen studiesenter?

Fosen studiesenter skal mobilisere og tilrettelegge for fleksibel og
desentralisert utdanning som mgater arbeidslivets behov pa

Fosen

Fosen studiesenter skal veere en padriver og tilrettelegge for
desentraliserte studietiloud for etterspurte behov fra arbeids- og
neeringsliv pa Fosen.



FOSEN

STUDIESENTER

Tre ulike studietilbud | ar

Fagskole — Barn og unge med behov for szerskilt tilrettelegging
Pameldingsfrist: 25. september 2023 Studiestart: 4. september 2023

Har du jobbet lenge i oppvekstsektoren, har masse arbeidserfaring, og vil ha et faglig loft? Eller har du
nylig tatt fagbrev og ensker mer pafyll av kompetanse? Dette studiet vil kunne gi deg bade ny kunnskap,
samt okt forstaelse om hvordan du allerede jobber, sett opp mot teorien.

Les mer

4 N
Ressurser for inkludering i arbeid

Pameldingsfrist: 10. juni 2023 Studiestart: 13. september 2023

Vil du lzere mer eller oppdatere deg pa arbeidsinkludering, inklusjon og samhandling? Vil du mete andre
i praksisfeltet og diskutere og reflektere rundt verktgy og arbeidsmetoder for a styrke individers
motstandskraft og skape god samhandling og utviklingsprosesser?

Les mer

Fagskole — Ernezering i pleie- og omsorgstjenester
Pameldingsfrist: 25. september 2023 Studiestart: 7. september 2023

Har du jobbet lenge i helsesektoren, har masse arbeidserfaring, og vil ha et faglig left? Eller har du nylig
tatt fagbrev og gnsker mer pafyll av kompetanse? Dette studiet vil kunne gi deg bade ny kunnskap,
samt okt forstaelse om hvordan du allerede jobber, sett opp mot teorien.

Les mer







FOSEN

STUDIESENTER

Jobbe med a tilrettelegge for at flere tar etter- og

videreutdanning gjennom deltidsstudier pa Fosen
studiesenter

Mobilisere ved direkte dialog med bedrifter og
arbeidsliv

Kartlegge behov og jobbe for a tilby det som
ettersporres

Kompetansforum Fosen






«Samfunnet
overlever nar
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" A B MALVIK
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Digital Transformasjon av kommunal forvaltning
er helt avgjgrende for at vi som kommuner skal
kunne “overleve”. Hvordan skal vi ga frem?

Fredrik @vergard - Digitaliseringsleder Fosen IKT

Jens Berget — Organisasjonssjef Malvik Kommune

apen — nyskapende — samhandlende




Flere eldre enn barn og unge

Hovedalternativet (MMM)

Registrert Framskrevet
2 500000
2000000 2030 Eldre (65+ ar)
Flere eldre (65 ar+)
enn barn og unge |
1500 000 for forste gang C.)
G
U
@ Barn og unge
1000 000 (0-19 4r)
500 000
0
1900 1940 1980 2020 2060 2100
» Statistisk sentralbyra
www.ssb.no/tabell/12881 @Y stctistics Norway
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Hvorfor datadreven kommune?

: Flere eldre enn barn og unge
A, Antall eldre (67 ar og oppover) pr. ti personer .
i yrkesaktiv alder (20-66 dr). HevRrR e LI

Registrert Framskrevet
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Kilde: Perspektivmeldingen 2017, figur 1.7 .

Gjore mer med mindre Distriktskommuner kjenner det fgrst

Alle kommuner vil ha problemer med a
fa tak i og beholde folk

Det blir verre for hvert ar som gar

apen — nyskapende — samhandlende



INDRE FOSEN KOMMUNE

BEFOLKNINGSPYRAMIDE
01.01.2022

Ca. 1.116 sysselsatte
over 55 ar.
Stort behov for

rekruttering framover.
| snitt 2,14 personer
som gar av med
pensjon hver uke

' Kilde folketallsutvikling: SSB
10

10%

8%

6%

Aldersamansetning Indre Fosen 2022
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85 og eldre
80-84 ar
75-79 ar
70-74 &r
65-69 ar
60-64 ar
55-59 ar
50-54 ar
45-49 &r
40-44 ar
35-39 ar
30-34 ar
25-29 ar
20-24 ar
15-19 ar
10-14 ar
5-9 ar

0-4 ar



Det samlede utfordringsbildet

Synlige Mangel pé él'll’f;f;:t":; Mangel pé evne til Fragmenterte Bl el Innovativ ~ Gremn. Tillit, digital suverenitet
problemer og kapasitet og personvern er 3 nyttiggjore seg digitale i digitalisering er digitalisering digitalisering og demokratisk
symptomer kompetanse vanskelig av nye teknologier tjenester lav/passivt gjeres i liten gjeres i liten digitalisering er ikke
: grad grad tilstrekkelig

Farste niv3
arsak

. . Utvikling/gjenbruk av Utv.ikling/anskaffelse/ Gjenbruk/deling av Regionalt/nasjonalt Ikke-kommersielle
— Felles regionalt drift s GATeEE, gjenbruk av felles data fra/med samarbeid for felles community og
H¢y niva og infrastruktur metodikk og arkitektur Igsninger er ikke andre aktgrer digitalisering «digital commons»

tilstrekkelig eller de er er ikke tilstrekkelig er ikke tilstrekkelig brukesii liten grad
ikke god nok

er ikke tilstrekkelig

arsak er ikke tilstrekkelig

Forskjellige infrastruktur, Mangel pa grunnleggende Finnes ikke god God oversikt over
plattform, arbeidsprosesser, utdanning om digitalisering strategi, malbildet og hva finnes og hvem
datamodeller og APler er en innen ikke-IKT fagfelt veikart for samarbeid gjor hva mangles

hindring

Fordele ressurs og Eierskap- og
kostnader for felles ansvarstyring for Geografi/

samarbeid er en felles Igsninger og koo for liten fagmiljg
utfordring drift er en utfordring

Rotarsak

Organisering av digitalisering innen Dagens kultur, mentalitet og insentiv Lovgivning og regler mangler

hver kommune og i det nasjonale (bl.a. hensyn til & miste tilpasning. Flere juridiske
gkosystemet er fremdeles arbeidsplasser eller identitet, aktgrer for a forholde til.
silo-basert og fragmentert fremdeles analog mentalitet) Kreves kompetanse

Politisk detaljstyring




Analogt -> Digitalt Datadreven Offentlig Sektor

v’ Lagre alt Digitalisering
v' Sende alt

Forretnings-
v" Prosessere alt teknologi endrer betingelser

Digital

v’ Tilgjengelig
fra ethvert sted til %,
enhver tid

apen — nyskapende — samhandlende



Eariatage

Barianagestyrar

Qopvekstsjef Enhatsiader

Fasen Regnskap

feracrebetaling - Intarn
prosess

Nyl Recusert

=

(Ny) Redusert
foreldrebetaling -
Intem prosess

{Gammel) Redusert
forekdrebetaling -
Intern prosess

Styrer fyllerut |
skjama over hvilke

barn som har @

redusert betaling

Marusll prosess

Siekker at overfering
stammer

Mottar mpportier) fra Legger tail inn i Excel Sammenstiller tafl !
bamehage om med det som ar }

i

redusert betaling registrert i i

- oo - v o Y-

fagapplikasjon = ’ k
: Fyllar ut i Skanner inn sen | S -
R i sl Mernuetpreaess * anvisningsskjema | : posteringsblankett Regnskap Sjekker at overfering
Henter ut rapport ("Gronnlappa®) | : ["GranniappaT) stemmer
i 1
! ' !
b= Manuell prosess -,' i
Attesterer utbetaling i
{Signerer papir) i
'~ Manucs prosess - ===~ Privat barnehage -—o® :
i :
H H )
Mottar skjoma for | i Utbetales | nettbank Postaring/utbetaling
Grasket fremicin prosess uthetaling » - ferdig
uhengig av Tetasry og » =eemm= Offertlig bamehage =
iyt i Lo} Type bamehage
Taligrunniag
genereres i
fagapplikasjon
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Every organization on the planet
knows WHAT they do. These are

products they sell or the services

Some organizations know HOW
they do it. These are the things

that make them special or set them An C Iog DI : ita

apart from their competition

Very few organizations know WHY H O w

they do what they do. WHY is
not about making money. That's

a result. WHY is a purpose, cause w HA |
or belief. It's the very reason your

organization exists,

apen — nyskapende — samhandlende



Erkjennelsen Malvik 2040

Offentlig gkonomi i Norge
Kommunerammer
Digitalisering

Demografisk utvikling
Sosiogkonomiske forskjeller

Lovpélagte tjienester

Kommunal
kollaps

apen — nyskapende — samhandlende



Digitalisering og digital innovasjon er ikke lenger et
skippertak, men en kontinuerlig prosess

11
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Hvordan bli digitalt datadreven?

’
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Baerekraftig Datadreven
kommune

Erkjennelse
av problem 0og Fundament for a bli datadreven utviklingsarbeid
mulighetsrom

Vi star et sted her

Det handler om kontinuerlig endringsledelse.

¥¥ Indre Fosen korimine
Fradei Dworglid o Truls Johansen
Proggekd Derladmers bomaTne
('l L

apen — nyskapende — samhandlende
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Hvordan kan du skape kontinuerlig endringsledelse?

Orden, kontroll og styring

Baerekraftig

Kompetanse for digital tjenesteutvikling Utviklings-
arbeid

Teknisk og juridisk bunnarkitektur

“ Indre Fosen komimuns

13
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Det handler om mennesker

lkke om a gj@re en prosess mer
digital, men en kontinuerlig prosess
med fokus pa a benytte teknologi til

a optimalisere, automatisere
prosesser og innovere nye tjenester

14
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Hva krever dette fundamentet av oss”?

Virksomhetsarkitektur

Topplederforstaelse:
Digital transformasjon

Digitalisert arkiv og
"hukommelse”

Informasjonssikkerhet

Fleksibel og incentivert
mellomledelse

Beerekraftige, apne
forretningsmodeller

Stette og incentiver

Portefgljestyrin
1o for eksperimentering

Tjenestedesign ala
“The Nesta Guide”

Utviklingskompetente
Medarbeidere

Apne API fra
leverandegrer

Kontinuerlig oppdatert
og tilgjengelige data

“ Indre Fasen kommune

Fredrik @vergard og Truls Johansen
Prosjekt Datadrevne kommuner

Endringsledelse

Job crafting

Automatisert analyse,
deteksjon og prediksjon

15
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Forankre!

Den rode traden

Planstrategi Ko pl K planens
med utfordrings- samfunnsdel arealdel
dokument

Handlingsdel Virksomhetsplan Arsmelding
med ckonomiplan
og budsjett

Hva er vire Hva skal Hvordan skal

“--utfordringer? vi oppna? arcalene

disponeres?

Hvilke Hva kan min Hva ble
okonomiske enhet klare? resultatet?
rammer?

| MALVIK
W KOMMUNE
=

Strategi for digitalisering 2023 - 2026

DIGITALT FERSTEVALG

17
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Innfor Virksomhetsarkitektur: Digital tvilling av din organisasjon

Virksomhetsarkitektur e ,,f;“ N — 2
’ i [ 1 %
- ‘ - - J - *  m
= e = . -
. ST - ‘
A - = < ‘- L -
C o
e

e Bidrar til at enkeltlgsninger realiseres i
en sammenheng og ikke hver for seg — helhetlig tenking

* Prosesskartlegging i sammenheng med datasystemer og informasjonsflyt

18 apen — nyskapende — samhandlende



CLAYTON M. CHNISTENSEN
THE 1NNDVATAN S BILENMA

THE
INNOVATOR’S
METHOD

BRINGING THE
LEAN STARTUP

INTD YOUR
ORGANIZATION

«Du ma ha begrep for a begripe» L

Utvikle kompetansen i egen organisasjon

NATHAN FURR
JEFF DYER

THE INNEVATOR'S ONA

20l
[

Samling 4:
Verdibasert ledelse

DIGITAL INNOVASJON

S [rypre—
HVORFOR DIGITAL INNOVASION?

(2 dager)

(7]

Vinter Samling 3: i Host
2023 Ledelse i digital ] 2024
transformasjon .
— (2 dager)
o) i
J

G = = = 2 $ = D
. > e Oppsummering

Gjennomgaende mal og gjentakende tema for programmet (alle samlinger):

Skape en omforent ledergruppe med felles verktey og syn pa hva det betyr a vare leder i Malvik kommune,
i trad med Malvik kommunes verdier

Fellesloft: ®

Kompetanseloft 2.0

Hosten 2022 starter et

L laft
P tpap

digitalisering og @
virksomhetsarkitektur.

Fellesleft: Datadreven kommune

Kommuner som ansker & eksperimentere og teste ut hvordan dpne datasett kan
brukes pé nye méiter i et innovativ og beerekraftig perspektiv skal stottes og loftes

frem!

Illustrasjoner: Bl, PWC og Datadreven kommune

19
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Se til Malvik: Forankre i Handlings- og @konomiplan
Satsning pa innovasjonskapasitet

Handlings- og skonomiplan 2024-2027

MALVIK
KOMMUNE

¢ Tilbake tilforside Utfordringer innen rammeomradet

) ; - Innovasjonskapasitet - fra analogt datadrevet til digitalt datadrevet
Tjenesteomrade: >
Kommunedirekter og All offentlig oppgavelgshing og tjenesteutvikling innebaerer bruk av data. Maten vi utnytter data
stgttefunksjoner pé er i stor endring, og &pner for helt nye mater a lpse oppgaver pa.

Malvik kommunes vedtatte digitaliseringsstrategi er utarbeidet i samsvar med den nasjonale
strategien " En digital offentlig sektor - Digitaliseringsstrategien for offentlig sektor 2019-2025",
Beskrivelse av rammeomradet Skal vi lykkes med digital transformasjon, der vi gar fra a vaere analogt datadrevet til 4 bli digitalt
datadrevet kreves det innsats pa flere omrader. Oversikt over og kontroll med egne data er helt
avgjerende for en forsvarlig ivaretakelse av personvernet. For & kunne lykkes med & skape
Nasjonale faringer sammenhengende tjenester som le@ser innbyggere og ansattes behov, er det viktig at de digitale
l@sningene som velges bidrar til dette. Kommunens tjenester, arbeidsprosesser og IT-stgtte ma
veere godt integrerte for at vi skal muliggjere digital samhandling og samskaping.

Maltabell Digitaliseringsstrategien for offentlig sektor legger vekt pa at ekt deling av data er en
forutsetning for mer sammenhengende og skreddersydde tjenester til brukerne.

Innhold pa denne siden:

Kostra-analyse
Utfordringer innen rammeomradet

Strategi for & nd mal (liste)
Skal vi bli digitalt datadreven ma vi erkjenne hvor vi har et problem slik at vi skaper grobunn og
Hovedmal: 8 Malvik kommune er en profesjonell agi -
ok gt oeganioasion et fundament for utvikling der mange elementer ma handteres.

Hovedmal: 7 Vi er kjent for et sterkt jordvern,
god miljgkvalitet og naturmangfold

Hovedmal: 4 Vi applever trygghet, tilharighet ag
mulighet for samhandling, utvikling og

Erkjennelse :
innbyggermedvirkning P é:rul:dem og K 3 _ Beerekraftig Datadreven

mulighetsrom

utviklingsarbeid kommune

Driftshbudsjett med endringer

Vedtak forrige periode

apen — nyskapende — samhandlende



Se til Malvik: Forankre i Handlings- og @konomiplan
Satsning pa virksomhetsarkitektur

Handlings- og gkonomiplan 2024-2027
MALVIK
KOMMUNE

« Tilbake til forside Ottesen Johansen

Tljenesteomrade: > -
Kommunedirekter og stettefunksjoner

Et helt sentralt fundament er oversikt aver virksomhetsarkitektur. Det er stort behov for
5 . endringsledelse, dvs. en ledelse som er orientert mot & skape oppslutning om endring og
Innhold pa denne siden:

utvikling, og til det & planlegge og gjennomfere konkrete endringsprosesser i en organisasjon.
Beskrivelse av rammeomradet

I tillegg er det behov for “Job Crafting”, eller "Jobbforming”, som betyr & ha et bevisst forhold til
& forme sin egen arbeidsplass. Jobbforming betyr at den enkelte proaktivt utforsker maten vi

: . jobber og utfarer arbeidsoppgavene vare pa. Vitillater da at den enkelte aktivt sgker,

Nasjonale feringer ! s 3 ! 8 oox

identifiserer og finner de endringer de ser behov for/gnsker a gjere som fglge av deres rolle. Den
enkelte bidrar da til  se hvilke muligheter vi har innenfor de rammene vi besitter, og kan utfordre

imatien dem for & f& mer ut av arbeidet vart, oke produktiviteten, utvikle ny kunnskap, starre ferdigheter
A og sterre engasjement.

Kostra-analyse

Utfordringer innen rammeomradet

Strategi for & nd mal (liste)

Hovedmal: 8 Malvik kommune er en profesjonell og
utviklingsrettet organisasjon

Hovedmal: 7 Vi er kjent for et sterkt jordvern, god
miljgkvalitet og naturmangfold Endringsledelse
Hovedmal: 4 Vi opplever trygghet, tilherighet og
mulighet for samhandling, utvikling og
innbyggermedvirkning

Driftsbudsjett med endringer mpetente

o Job crafting

Vedtak forrige periode
Innsparingstiltak

Nye tiltak

Automatisert analyse,
deteksjon og prediksjon

Investeringsbudsjett

apen — nyskapende — samhandlende




og Administrasjon

GJORE DE GJORE TING
RETTE TINGENE RETT



"Samfunnet
overlever nar
gamle menn og
kvinner planter

traer hvis skygge

. “ )
de vet de aldri g
skal sitte i." e A}
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Organisering

“.) FOSEN HELSE IKS

Daglig leder
Driftssjef

Fosen

Distriktsmedisinske

senter

Forskning og utvikling

Miljgrettet helsevern

Kommunepsykolog

Fosen
helsekompetanse

Rask psykisk helsehjelp

Klinisk
erneeringsfysiolog

‘9 FOSEN HELSE IKS

Spesialistpoliklinikken

es ST.OLAVS HOSPITAL

L] UNIVERSITETSSYKEHUSET | TRONDHEIM

Dialysesatellitt

Sengepost
* 4 senger spesialisert
rehabilitering

* 6 senger medisinsk
etterbehandling

* 3senger Kommunal
gyeblikkelig hjelp

Interkommunal
legevakt




Styringsstruktur

SR in Gl - | (O rosen HeLsE ks

‘O FOSEN HELSE IKS

Representantskap

Helselederforum

Vedtar strategi og handlingsplan
Behandler regnskap, budsjett og gkonomiplan
Utpeker styret og styrets leder

Anbefaler strategi og handlingsplan

Kontrollerer at virksomheten drives i samsvar med
selskapets formal, selskapsavtalen og arsbudsjett
Ansetter daglig leder

Gir innspill til strategi og handlingsplan

Gir innspill pa behov og problemstillinger fra egen
virksomhet

Gir innspill pa faglige vurderinger




ntjeneste

estival 2023



 Fosen barneverntjeneste hadde oppstart 01.03.2012.
Fosen barneverntjeneste utgjar fra 2020 kommunene
@rland, Afjord, Osen og vertskommunen Indre
Fosen.

« Vi har tre oppmgtekontor: Afjord, Rissa og Brekstad.
Oppmgte | Osen ved avtaler med barn og foreldre
samt i1 anledning tverrfaglige mgtepunkt.

* Det er lovpalagt for kommunene a ha en
barnevernvakt som er tilgjengelig hele dggnet. Fosen
har et samarbeid med Barnevernvakta i Trondheim

* Fosen barneverntjeneste har et budsjett pa 29,2 '
arsverk og en total gkonomisk budsjettramme pa 73

mill. /
o

Fosen

barneverntjeneste




Barnevernets kjerneoppgaver

Barnevernets kjerneoppgaver kan deles inn i tre
hovedomrader:

1 Mottak og vurdering av meldinger og gjennomfgring
av undersgkelser ved bekymring for barns
omsorgssituasjon.

2 lgangsette- og felge opp barn med, hjelpetiltak i
hjemmet.

3 Oppfelging og tilsyn av barn med tiltak utenfor
hjemmet (fosterhjem, institusjon og ettervern).



§ 1-1.Lovens formal

Loven skal sikre at barn og unge som lever under forhold som
kan skade deres helse og utvikling, far nadvendig hjelp,
omsorg og beskyttelse til rett tid. Loven skal bidra til at barn og
unge mgtes med trygghet, kjeerlighet og forstaelse.

Loven skal bidra til at barn og unge far gode og trygge
oppvekstvilkar.

Tilstandsrapport utgangspunkt for dialog med vare eiere

Folkevalgte med politisk engasjement og kunnskap om barnevern gir mulighet
for godt samspill, og bidrag til tjenestens mal og retning

01.01.2022- oppvekstreformen, 01.01.23 — ny barnevernslov



Tilstand i dag




Fosen barneverntjeneste pr 4.desember 2023

* For hele Fosen, bekymringsmeldinger * Vi ser en betydelig gkning av
bekymringsmeldinger
e 2022,01.01.-04.12. : 364 » @kningen kommer pa omrader som;
* 2023,01.01.-04.12: 485 * Rus
- Vold

* Foreldrekonflikt
» Psykisk uhelse




Laget rundt
barnet
skaper vi
sammen

| 2019 ble Fosen barnevernforum opprettet

Samordning og samarbeid er essensielt for a gi barn og
familier rett hjelp til rett tid

Et nytt lovkrav fra 2022 er at Kommunestyret skal vedta
en plan for kommunens arbeid for a forebygge
omsorgssvikt og atferdsproblemer.

Det forebyggende arbeidet, og forebyggende tjenester er
ulikt organisert i Fosen-kommunene. De to starste
kommunene @rland og Indre Fosen satser pa BT (Bedre
Tverrfaglig Innsats) som verktgy i dette.
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PRESENTASJON AV FOSEN BRANN- OG

REDNINGSTJENESTE IKS

FOSENFESTIVALEN 08.12.23




Storfosna
depot

Lysgysund
depot

Stokksund
depot

Representantskap og
styre i FBRT IKS

Leder
beredskap

Brekstad |
stasjon

Botngard i
stasjon

nes stasjon g

Roan stasjon g

!

Branninspekter
50%

]
Leder
forebyggende
1
I 1

Leder
feiertjenesten

o Feier @riand

= Feier Afjord

Feier
fritidsbolig

= Leerling

OM SELSKAPET

m  Stifteti21.06.2011

= Eierkommuner: Afjord og @rland
® |nnbyggertall ~15.000

m 83 ansatte, hvorav 9 pa heltid

m  Hovedkontor pa Brekstad

m  Konst. Brann- og redningssjef Malene
Straete

m Leder forebyggende/varabrannsjef Per Ove
Johansen

m Leder beredskap Bjgrn Vik

Fosen brann- og redningstjeneste IKS




BRANNVESENETS OPPGAVER (BRANN- OG EKSPLOSJONSVERNLOVEN § 11)

Brannvesenet skal:

a) gjennomfgre informasjons- og motivasjonstiltak i kommunen om fare for brann, farer ved brann, brannverntiltak og
opptreden i tilfelle av brann og andre akutte ulykker

b) gjennomfgre brannforebyggende tilsyn

c) gjennomfgre ulykkesforebyggende oppgaver i forbindelse med handtering av farlig stoff og ved transport av farlig gods
pa veg og jernbane

d) utfgre naermere bestemte forebyggende og beredskapsmessige oppgaver i krigs- og krisesituasjoner
e) vaere innsatsstyrke ved brann

f) veere innsatsstyrke ved andre akutte ulykker der det er bestemt med grunnlag i kommunens risiko- og
sarbarhetsanalyse

g) etter anmodning yte innsats ved brann og ulykker i sipomrader innenfor eller utenfor den norske territorialgrensen

h) serge for feiing og tilsyn med fyringsanlegg.

Fosen brann- og redningstjeneste IKS




FOREBYGGENDE AVDELING

m 25 Arsverk

®m 200 saerskilte brannobjekt
m 50 anlegg som oppbevarer farlig vare
®m  Byggesak, planprosess
®  Risikoutsatte grupper

®m  |nformasjons- og motivasjonstiltak




FEIERTJENESTEN

m 4 arsverk og 1 leerling

m  ~9500 ildsteder i bade fritidsboliger og boliger
®  Behovsprevd etter 2016

m  Geografisk spredning

m  Prosjekt «Trygg feier»

m  Selvkostfinansiering

Fosen brann- og redningstjeneste IKS




BEREDSKAPSAVDELINGEN

Deltidsbrannvesen

m 7 lokasjoner: 4 hovedstasjoner og 3 depot. Plassert for & dekke
tidskravet 10-20-30

m 83 deltidsbrannkonstabler, 1,3% stilling (gvingstimer)
m  Kjgretgypark pa ~25 kjgretgy med snittalder pa 13 ar

m  Sjafgrvakt pa helg pa Brekstad og Bjugn (regulert av stgrrelse pa
tettsted)

= Hgytidsvakt ved perioder med forventet lite oppmdate
m  Utrykningsledervakt i Afjord kombinert med teknisk vakt 24/7

m  Vakthavende brannsjef/innsatsleder brann 24/7

Fosen brann- og redningstjeneste IKS




Kjoretoy Mannskap Vaktordning/ AN
spesialkompetanse FBRT
Brekstad o o o A 1 innsatsleder i
stasjon - ' ¥ dreiende vakt
1 mannskapsbil ’,?, ?, Ty '?, 1sjafor pa helgevakt
1 kjemikaliedykkebil Tanna
S AAAAAAAAAAA
FysusiecHiA R EEEEEEEEE: Kjemikaliedykkere
Storfosna 2
depot '2"2"2"2"{‘
1 fremskutt enhet med e
slokkehenger
Bjugn z 2 R 1 sjafer pa helgevakt
stasjon :: J.; ) .'; ) -‘E ) .'E )
: ma::slkapr“ -}, / }4 }4 y )a }a ’4 )J 38
ltan i L R L LR LR L
R EEEEEE Overflatereddere
Lysgysund -2
depot : ,J.EJ.EJ. ¥y )
1 fremskutt enhet med Tmmmnm
slokkehenger
Afjord ‘ 1 utrykningsleder i
stasjon . ‘,’,‘ tllr:iéefnde vakt.
1 mannskapsbil L h ) .:r pékt
1 tankbil Sazhs ) o b
1 vaktbil til utrykningsleder WOV EEEEEV
l_ O B By A B B 2 B AL B
1junmeivite Overflatereddere
Stoksund o
Depot . iy 'J'EJ'EJ' DR
1 fremskutt enhet med Rl R Qi Al
slokkehenger Overflatereddere
Roan y < 1 sjafer pa
stasjon 4 hoytidsvakt
; -‘, Fosen brann- og redningstjeneste IKS
4 v apson AR '
1 tankbil VeV ERIVERTEN - — ,
1 personbil for transport av
mannskap
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UTFORDRINGSBILDE

NO' l Norges offentlige utredninger 2012:14

Rapport fra

22. juli-kommisjonen

DET KONGELIGE
JUSTIS- OG BEREDSKAPSDEPARTEMENT
—— ——

Meld.St.5

(2020-2021)
Melding til Stortinget

Samfunnssikkerhet i en usikker verden

NOU Norges offentlige utredninger  2023:17
Na er det alvor

Rustet for en usikker fremtid

TEMA

Samfunnets
kritiske
funksjoner

VEILEDER OM ENHETLIG
LEDELSESSYSTEM (ELS)

NOU Norges offentlige utredninger  2012:4 e |
Trygg hjemme

Brannsikkerhet for utsatte grupper

- De skulle hjelpe Erna
med pusteproblemene.
Sa stanset hjertet mitt
Natt til 5. juli fikk Arnar Hansen here at ambulansen var
en times tid unna da samboer Erna Norum hadde

pusteproblemer. Brannmannskapene rykket ut, og endte Fremtidens
opp med d redde livet hans da han fikk hjertestans. brann- og

redningsvesen

Helhetlig giennomgang av
brann- og redningsomréadet

NN-0C  sumzezs
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