
RÅDSMØTE

4.NOVEBMBER 2022
Rådhuset 

INDRE FOSEN KOMMUNE



Program
Kl 09:00- 14:00  

Kl 09:00

Kl 09:05

Kaffe og møtestart

Velkommen ved rådsleder Vibeke Stjern og opprop

Kl 09:15 Saksbehandling i henhold til sakslisten

Fosenregionen akkurat no- ved Torun Bakken, utviklingsleder

Kl 11:30 Lunsj Betasuppe fra Fru neliK

Kl 12:30 Fortsettelse saksbehandling og drøftinger

Kl 12:45 Info fra rådmannsforum ved Kjetil Mjøsund, leder

Kl 13:15 Status søknad bygdevekstavtale og oppsummering av møtet , ved Vibeke Stjern, 
rådsleder

Kl 14:00 Møteslutt og vel hjem!



Behandlet og utdelt



KOMPETANSE FOSEN

Hva skjer for tiden?



Kompetanseforum

• PS 21/ 20  Rådets vedtak:

• 1. Rådet beslutter å opprette «Kompetanseforum Fosen» i 
henhold til beskrevet mandat og tar ansvar for å drifte forumet. 

• 2. Kompetanseforum Fosen skal fungere som innspill- og 
samarbeidsforum for Kompetanseforum Trøndelag. 

• 3. Forslag fra tillitsvalgte om å ta inn LO som deltaker i 
Kompetanseforum Fosen imøtekommes. 



Kompetanseforum Fosen 19.10.23

Kunnskapsgrunnlag fra statistikkutvalget, Trøndelag fylke

Sivilt-militært kompetansesamarbeid

Desentralisert etter- og videreutdanning – Studiesentertanken i Fosen

Kommunenes kompetansearbeid – sammen (med NAV) får vi til mer

➔ FOSENMODELLEN!



Personallederforum kommunene og NAV i Fosen

Kompetanseutfordringer i Fosenregionen og muligheter gjennom samarbeid

FOSENMODELLEN

Motor – Megler - Møteplass



Jobb for 2                    Jobb i Fosen

Digital plattform for synliggjøring av kompetansebehovet i Fosenregionen

Næringsliv Bo og leve Veien til målet



Utredning Coworkz Fosen

2 møter i prosjektgruppen

Studietur til Digs
Nå må arbeidet gjøres og meninger knas!

Plan om å fremlegge for rådet i desember møtet





SAMARBEIDSAVTALE

Fosenregionen er konsepteier og 
hovedarrangør av Fosenmøtet

Lokale sparebanker inviteres til å delta 
som medarrangører

I 2022 ble i tillegg NHO og Forsvaret ved 
132 Luftving invitert med

Lokalavisa ble også invitert til å delta 
som samarbeidspartner (fikk ingen svar på denne 
invitasjonen)

Samarbeidspartnere inviterer sine kunder 
til arrangementet og bidrar i planlegging 
av programmet.

Fosenregionen har hovedansvaret for 
arrangementet med oppgaver som; 

o utarbeidelse av program

o Markedskampanje

o påmeldingsfunksjon og nettside

o forberedelser og gjennomføring

o evaluering og etterarbeid



MARKEDSKAMPANJE, eksempler;

UTHEVE- FOSNA-FOLKET, GOOGLE, FACEBOOK
STARTET SALGET 23.SEPTEMBER 2022



PROFILERING



Markedsrapport



DELTAKERE 

ARBEIDS OG NÆRINGSLIV PÅ FOSEN

KUNDER OG RELASJONER 

185 PÅMELDTE

150 DELTOK 

MIDDAG PÅ ØRLAND KYSTHOTELL

42 PÅMELDTE



Bedriftspitcher

European Regions of Gastronomy

Nordmeland gårdshotell

Hvitsand entreprenør 

Rissa kraftlag

Scanbio

ITAB Industrier

Fru neliK

Stokkøy bakeri

Maritime Robotics

Noen aktører hadde stand i 
vrimleområdet

Utheve 

Ørland lufthavn

Fremtidens industri

Lokalmat Fosen SA

Musikal «Slaveprinsen»



TILBAKEMELDINGER
SENDT TIL 185- 57 SVAR 



61%

56%

63%

70%

53%

63%

42%

47%

42%

45%

54%











ANDRE KOMMENTARER
Vi må treffe 

bedriftslederen 

bedre - tips 

han/hun kan ha 

nytte av for sin 
bedrift

Profesjonelt, fin balanse 

på pauser / sekvenser. 

Kanskje noe lang den 

første sekvensen. Flott 

ramme med god 
variasjon i programmet.

Den første økta var for lang, noen 

av panelsamtale var litt lange 
(samme svar på samme spørsmål)

Dette var veldig 

bra, jeg fikk 

mye igjen for 

at jeg deltok

Alt i alt ei bra samling. 

Også er det viktig for 

FosenRegionen å vise 

fremover at man tar tak og 

hva man gjør ift. ideer og 

utfordringer som kom 

frem underveis. Vis frem 
handling og suksesser :)

Mener tema var 

aktuelt og 
relevant

God 

gjennomføring, 

interessante tema 

og 

foredragsholdere! 

Og nydelig 

lokalmat! Heia 
Fosen!

Et godt 

gjennomført 

møte med mye 

bra informasjon. 

Litt trangt 

tidsskjema.

Redaktøren i FF 

oppsummerte ikke! 

At hun benyttet tid 

til egen bedrift var 

greit, men hun 

bruker mye energi 

på å nedsnakke 

regionen. Dette 

skjer igjen og igjen. 

Ødela topp-scoren 

for min del 
dessverre.

Lenge mellom 

pausene - det kunne 

vært tydeliggjort 

bedre i programmet 

( tidspunkt). Starte 

litt tidligere/ avslutte 

tidligere - mange 

går uansett kl 16. 

det "ødelegger" 

siste del av 

programmet.



ØKONOMI

75.000,- SMN

30.000,- ØSB

30.000,- BSB

30.000,- SSB

25.000,- ÅSB

10.000,- NHO

SUM INNTEKTER: 200.000,-

20.000,- MARKEDSKAMPANJE

40.000,- HUSLEIE OG TEKNIKK

20.000,- NETTSIDE

11.500,- FOLIE OG FLAGG

10.600,- PIXLIP X 2

63.750,- LUNSJ

8.000,- KANELBOLLER

20.000,- KAFFE OG VANN

3.000,- TAFFELMUSIKK

3.500,- MINIKONSERT

6.000,- SCENEPYNT

80.000,- BILDER OG FILM

2.000,- Smellkyss fra Fru neliK

SUM UTGIFTER: 288. 350,-





UTVIKLINGSPRISEN 
FOR FOSEN 2022



Prosjektnr
Samarbeidsordning Ørland

Indre 

Fosen
Åfjord Osen

SUM 

2023

SUM 

2022

Endring 2022 -

2023

4900
Drift Fosenregionen 

IKPR
809 464 773 079 337 772 79 685 2 000 000 2 000 000 0

4901 Tiltaksmidler 54 078 52 129 28 809 14 984 150 000 150 000 0

4906 Matregion Fosen 0 0 0 0 0 0

4920 OFFPHD 0 0 0 0 0 0

4905 Kompetansepilot 0 0 0 0 0 0

Ny Matfestival 2023 90 131 86 882 48 015 24 972 250 000 0

Ny AquaNor 2023 36 052 34 753 19 206 9 989 100 000 0

Sum drift 2023 989 725 946 843 433 802
129 

630
2 500 000 2 150 000 350 000



Matregion Fosen

• Mangler 900` i forhold til opprinnelig finansieringsplan

• 450`årlig i 2022 og 2023

• Dekkes av prosjekt 4900- daglig drift

• Hovedfokus i 2022; Europea regions of gastronomy

• Trøndersk matfestival

• Nettverk lokalmat

• Mathub Fosen

• Nettverk institusjonskokker



Kompetanse Fosen



Finansieres 50/50 av forskningsrådet og 
fondsmidler, ref vedtak september 2022

Kim tar doktorgrad ved å forske på 
autonome shippingløsninger for 
norske kystsamfunn. Samhandler 
med Maritime Robotics. Trenger 
praktiske oppgaver for Fosen i 2023. 
Kjenner du til en bedrift som vi kan 
koble på?

Autoship 
Fosen



DAGLIG DRIFT 

Team Fosen utfyller følgende stillinger; 

• Utviklingsleder (100 % stilling) 

• Matregion Fosen (100 % stilling) 

• Kompetanse Fosen (100 % stilling) 

• Doktorgradsstipendiat (OFFPHD, 100% stilling)  



ORGANER- ARENA

Interkommunale politiske rådsmøter

Ordførerforum

Rådmannsforum

Samarbeidsforum

Kompetanseforum

Fosenmøtet

Dialogmøter



OPPGAVER

Daglig drift for Fosenregionen interkommunalt politisk råd omhandler 
den administrative driften av rådet og dets organer.

I tillegg skal utviklingsleder initiere og operasjonalisere prosjekter som 
er av felles interesse for medlemskommunene. 

Representere Fosenregionen på arena som det er naturlig å delta på i 
sammenheng med oppdragene og det som rådet til enhver tid finner 
hensiktsmessig.



OPPDRAG

Fosenstrategien- verdiskaping – næringskompass- handlingsplan

Matregion Fosen

Fosenfrukt

Kompetansepilot Fosen

Kompetanseforum

Autoship Fosen

Opplev Fosen





NÆRINGSKOMPASS Fosenregionen

2021-2024



Et Næringskompass som bygger opp 
under FNs bærekraftsmål 

Bærekraftig utvikling handler om langsiktig verdiskaping. Spesielt 

fire av FNs bærekraftsmål utpeker seg som vesentlig sett opp mot de 

prioriterte satsingsområdene i næringsplanen. De bærekraftsmålene 

samarbeidsplanen for næringsutvikling har gode forutsetninger til å 

bidra til er:

Mål 8: Anstendig arbeid og økonomisk vekst

Mål 9: Industri, innovasjon og infrastruktur

Mål 11: Gjøre byer og lokalsamfunn inkluderende, trygge, robuste 

og bærekraftige

Mål: 17: Styrke virkemidlene som trengs for å gjennomføre 

arbeidet, og fornye globale partnerskap for 

bærekraftig utvikling. 

Dette er bærekraftsmålene som samarbeidsplanen har størst 

påvirkning på. Videre i dokumentet knyttes bærekraftsmålene

til de prioriterte tiltakene. Et tiltak vil bygge opp under flere 

bærekraftsmål, men i samarbeidsplanen fremmes det

bærekraftsmålet som tiltaket har størst innvirkning på.

FN har vedtatt 17 utviklingsmål for å fremme sosial, 

miljømessig og økonomisk bærekraft på verdensbasis. 

Bærekraftig utvikling handler om å ta vare på behovene til 

mennesker som lever i dag, samtidig som vi tar vare på 

fremtidige generasjoners muligheter til å dekke sine behov. 



Innsatsområder 
Rammebetingelser

Arbeidskraft og kompetanse

Samferdsel og infrastruktur

Tilrettelegge for bedre kollektivtransport 

Styrke digital infrastruktur 

Kartlegge potensial for havneutvikling 

Jobbe for bedre samferdselskoordinering 

Utarbeide en pendlerstrategi

Posisjonere Fosen som Co-working region   

Arbeide aktivt for nyskapning og innovasjon  

Være en aktiv pådriver for desentralisert høyere utdanning 

Økt satsing for fagkompetanse  

Videreutvikle kompetanseforum   

Jobbe for felles arbeidsgiveravgift

Nyttiggjøre en større andel av kraften som produseres i regionen lokalt   

Jobbe for økt  tilgang til kapital 

Utvikle helhetlig politikk for næringsareal 

Fortsette arbeidet med Stjørnfjordbrua og Fosenbrua



Fosen har en bank- og finansnæring med nærhet til næringslivet. Å jobbe for å 
bevare den lokale banken er viktig for næringslivet i regionen siden lokalbankene har 
god innsikt i regionens behov og ønsker. I tillegg vil tilgang på tilstrekkelig 
investeringskapital være avgjørende for utviklingen av næringslivet. Blant annet vil 
det grønne skiftet gi store muligheter for næringslivet i årene fremover, men dette vil 
også være en kapitalkrevende omstilling. Derfor er det viktig å stimulere til økt 
investeringsvilje og bruk av privat kapital i regionen.

Rammebetingelser 

Jobbe for felles 
arbeidsgiveravgift 

Nyttiggjøre en større 
andel av kraften som 

produseres i 
regionen lokalt 

Jobbe for økt tilgang 
til kapital 

Samarbeid rundt gode rammebetingelser for næringslivet på Fosen skal øke verdiskapningen og tilflyttingen til regionen

Hurdalsplattformen peker på den differensierte arbeidsgiveravgiften som et 
hovedvirkemiddel i distriktspolitikken. Per i dag har kommunene på Fosen ulik 
arbeidsgiveravgift. For næringslivet i regionen er det viktig med en felles, lav 
arbeidsgiveravgift, blant annet for å unngå konkurranseulemper for næringslivet 
innad i regionen. Derfor bør være et mål at alle kommunene på Fosen plasseres i 
sone 4. 

Regionens energiressurser vil være viktig for å styrke og ta nye posisjoner innen både 
eksisterende næringer og utvikling av nye kraftintensive næringer. Dette 
vanskeliggjøres av dagens begrensede krafttilgang. Det produseres mye kraft på 
Fosen og regionen har stilt store naturområder til disposisjon for både vindkraft og 
kraftlinjer. Fremover må det jobbes for at denne kraften i enda større grad kan 
utnyttes lokalt.

Utvikle helhetlig 
politikk for 

næringsareal

Tilgang til næringsareal, både på land og til havs er avgjørende for næringsutvikling. 
Kommunene på Fosen bør utvikle en helhetlig arealpolitikk som bidrar til vekst og 
verdiskaping i regionens næringsliv.

Rådet skal  drive aktiv politisk påvirkning opp mot både 
Stortinget og regjeringen.  

Rådet skal jobbe aktivt for å påvirke nasjonale myndigheter 
og regulatoriske føringer for utbygging og tilgang til 
kraftlinjer som gir strøm til Fosenregionen. 

Rådet bør samarbeide med næringslivet og 
næringslivsorganisasjonene på Fosen for å jobbe for økt 
tilgang på investeringskapital. I tillegg bør rådet ta initiativ 
til økt samhandling med de lokale bankene og se på 
muligheten for å etablere et nettverk sammen med disse.

Rådet koordinere kommunenes arbeid med næringsareal. I 
tillegg bør rådet ta initiativ til å gi næringslivet tilgang på 
felles informasjon om tilgjengelig, og fremtidig næringsareal 
på Fosen.

Beskrivelse Prioritert samarbeidTiltak



Arbeidskraft og kompetanse 

Utarbeide en 
pendlerstrategi

Posisjonere Fosen 
som 

Co-working regionen  

Gjennom tett samarbeid skal det bli enklere for næringslivet å få tilgang til arbeidskraft og den rette kompetansen. Fosen skal, gjennom tett 
samarbeid om arbeidskraft og kompetanse, fremstå som en attraktiv region å bo og jobbe i. 

Mange pendler til og fra regionen. Det vil derfor være hensiktsmessig å utarbeide en 
pendlerstrategi. En slik strategi bør gjelde både inn -og utpendling. Dette for å enda 
bedre kunne legge til rette for at folk skal kunne bo på Fosen og pende ut, samt 
legge enda bedre til rette for pendling inn til Fosen. 

Mange har et ønske og behov for å jobbe hjemmefra eller fra hytta. Dette har blitt 
ekstra aktuelt etter coronapandemien. Fosen har muligheten til å etablere seg om 
co-workingregionen, hvor det er kontorplasser er lett tilgjengelig og attraktivt flere 
steder i regionen.  

Rådet bør ta initiativ til et slikt arbeid og samtidig sørge for 
at dette gjøres i tett samarbeid med næringslivet og 
pendlerforeninger. 

Rådet bør jobbe aktivt med å tilrettelegge for gode 
kontorfellesskapsløsninger flere steder på Fosen og bidra til 
den jobben som allerede gjøres for å etablerer flere co-
workinglokasjoner på Fosen. 

Tiltak Beskrivelse Prioritert samarbeid

Arbeide aktivt for 
nyskapning og 

innovasjon 

Det vil være viktig å legge til rette for et godt samarbeid med innovasjons- og 
kompetansemiljøene i regionen, herunder spesielt NTNU og SINTEF. Rådet bør ta 
initiativ til å knyttet innovasjons- og kompetansemiljøene tettere sammen med 
næringslivet i regionen, eksempelvis gjennom regelmessige treffpunkter. Et annet 
viktig moment knyttet til innovasjon er virkemiddelapparatet. Her etterspør 
næringslivet et kontaktpunkt som kan hjelpe aktørene å navigere blant virkemidler 
og støttefunksjoner som kan være relevante for innovasjonsprosjekter.  

Rådet bør være en fasilitator for å knytte næringslivet i 
reginonen tettere sammen med innovasjonsmiljøene, samt 
bistå med å sette næringslivet i kontakt med 
ressurspersoner som kjenner virkemiddelapparatet. 



Arbeidskraft og kompetanse forts.  

Være en aktiv  
pådriver for  

desentralisert høyere 
utdanning

Økt satsing på 
fagkompetanse  

Tilgang til utdanning er viktig for næringslivet i Fosenregionen. Det bør derfor legges 
enda mer vekt på å utvikle gode tilbud for desentralisert utdanning, både for 
yrkesgrupper i offentlig og privat sektor. Dette bør ses i sammenheng med co-
workingsatsingen, for å kunne lage “co-education Fosen”, der gode utdanningstilbud 
blir tilbudt samtidig som utdanningen kan tas sammen med andre i samme 
situasjon. Kompetanseforum Fosen vil være en viktig arena her. 

Næringslivet etterspør fagkompetanse. Det bør derfor legges til rette for at bedrifter 
kan tilby sine ansatte fagutdanning, eksempelvis gjennom fagbrev på jobb. I tillegg 
bør det arbeides aktivt for å rekruttere unge til fagarbeideryrket. Et annet viktig 
moment er å arbeide for å bevare de videregående skolene i regionen, da disse er 
viktig for god rekruttering til næringslivet. Alle disse elementene er viktig for å tilegne 
seg fagkompetansen næringslivet trenger. 

Rådet har en viktig pådriverrolle i dette arbeidet. De bør 
sørge for at det blir iverksatt nødvendig arbeid for å 
tilrettelegge for gode desentralisert utdanningstilbud, samt 
etter - og videreutdanning. 

Rådet bør prioritere dette arbeidet, i tett samarbeid med 
næringslivet og NAV. Rådet bør også jobbe politisk for å 
beholde de videregående skolene i regionen og etablering 
av en yrkesfagskole. 

Tiltak Beskrivelse Prioritert samarbeid

Videreutvikle  
kompetanseforum  

Kompetanseforum Fosen bidrar med viktig kunnskap og arbeid for å koble folk og 
næringsliv. Dette arbeidet bør fortsette og videreutvikles. 

Rådet bør aktivt delta i arbeidet med å videreutvikle 
Kompetanseforum Fosen.



Samferdsel og infrastruktur   

Fortsette arbeidet 
med Stjørnfjordbrua 

og Fosenbrua

Tiltak

Tilrettelegge for 
bedre 

kollektivtransport

Styrke digital 

infrastruktur

Kartlegge potensialet 
for havneutvikling  

Jobbe for bedre 
samferdsels-
koordinering 

God samferdsel og infrastruktur, både på vei, sjø og i form av digital kommunikasjon, er viktig for Fosenregionens videre verdiskapning og 
næringsutvikling. Dette satsningsområdet må ses i sammenheng med delstrategien til Fosenstrategien - Samferdsel og infrastruktur. 

Det har over lengre tid vært jobbet med bruforbindelse som knytter Fosenregionen 
sammen, samt bru over Trondheimsfjorden for å knytte Fosen nærmere Trondheim. 
Næringslivet i regionene trekker frem dette som et av de viktigste enkelttiltaket for 
økt verdiskaping i regionen. 

Et kollektivtilbud som imøtekommer behovene til innbyggerne er viktig med tanke på 
bosetting i regionen. Kollektivtilbudet bør både tilrettelegge for mobilitet internt i 
regionen, men også tilrettelegge for mobilitet til omliggende regioner og Trondheim 
spesielt. 

I Stortingsmeldingen “Digital agenda for Norge” har regjeringen fastsatt som 
overordnet mål at 90 prosent av husstandene skal ha tilbud om minst 100 Mbit/s 
bredbånd innen år 2020. I dag har 86 prosent av landets husstander tilgang til 
bredbånd med høy hastighet (>100/10 Mbit), mens for Fosenregionen er tilsvarende 
andel i snitt 40 til 50 prosent*.  

Fosenregionen har en unik posisjon langs Trøndelagskysten, men har per dags dato 
ikke et etablert og utviklet havneanlegg. Et havneanlegg er viktig både med tanke på 
transport av varer, men ikke minst utvikling av regionen innenfor blå sektor. Indre 
Fosen har et eierskap i Trondheim Havn IKS (TH) som har 7 etablerte havneanlegg i 
regionen (Trondheim, Orkanger, Steinkjer, Stjørdal, Namsos, Frøya og Verdal). 

Å stå sammen om de viktigste samferdselsprioriteringene vil også fremover være en 
viktig jobb for Fosenkommunene. Gjennom et godt koordinert arbeid med 
samferdselsprioriteringene vil det være lettere å nå frem i regionale og nasjonale 
prioriteringer. 

Beskrivelse 

*Nasjonal kommunikasjonsmyndighets årlige statistikk for bredbåndsdekning i Norge

Gjennom å utøve et tydelig eierskap i Fosenbrua AS, kan 
Rådet være en viktig pådriver for arbeidet med bru over 
Trondheimsfjorden. Rådet bør også aktivt arbeide for 
realisering av Stjørnfjordbrua. Politisk jobbing opp mot 
Trondheim kommune, fylkeskommune og Storting vil være 
viktig i denne prosessen.  

Rådet bør koordinere et tett og strategisk samarbeid med 
ATB slik at kollektivbehovet til regionen tilfredsstilles. 

Rådet bør sammen med fylkeskommunen utarbeide en 
plan for utbygging av den digitale infrastrukturen i 
regionen.

Rådet bør utrede muligheten for å utvikle et havneanlegg 
som imøtekommer dagens havnekrav i samarbeid med 
Trondheim Havn IKS.

Rådet må aktivt følge opp samferdselsstrategien, og jobbe 
for å koordinere sine samferdselsprioriteringer i møte med 
regionale og nasjonale myndigheter.

Prioritert samarbeid






