
RÅDSMØTE

16.SEPTEMBER 2022
Nordmeland gårdshotell

OSEN KOMMUNE



Program
Kl 09:30- 14:30  

Kl 09:00

Kl 09:30

Kaffe og enkel servering

Velkommen ved rådsleder Vibeke Stjern og opprop

Kl 09:35 Saksbehandling i henhold til sakslisten

Kl 11:30 Status søknad bygdevekstavtale, ved Vibeke Stjern, rådsleder

Kl 12:00 Lunsj Lunsjtallerken fra Nordmeland gårdsmat

Kl 12:30 Orientering om Lokalmat Fosen SA 
ved Jørn Nordmeland, styreleder 

Kl 13:00 Partnerskapet for forskning, utvikling og innovasjon i offentlig sektor for 
Trøndelag, ved Mari Grut, Trøndelag fylkeskommune og Lars Edgar Onsøien, 
Forskningsrådet –Gruppearbeid

Kl 14:00 Info fra rådmannsforum ved nestleder Per Ola Johansen

Oppsummering av møtet ved rådsleder Vibeke Stjern





9 millioner lesere guides til Fosen!



STATUS

TEAM FOSEN

o MATREGION FOSEN- aktiviteter og tiltak
o KOMPETANSE- dialog og forankring
o AUTOSHIP FOSEN- offphd.

o LØPENDE –regionale interesser gjennom deltakelse i ulike fora. 

o Næringspartnerskap Trøndelag
o Samarbeidsgruppe for daglige ledere i Trøndelagsregionene

o Regionale møtearena
o Interne møter i rådet, rådmannsforum, faggrupper og team Fosen
o Rapportering og ordinære driftsoppgaver



Fruktnettverket i Fosenregionen på studietur til Finland juni 2022



TRØNDERSK 
MATFESTIVAL



MATFESTIVAL –et sted nær deg!
https://www.matriketmidt.no/tronderskmatfestival/aktivitetskalender/?m=24,38,51,52&c=84,86,80,85,79,88,83,1

20,78,82,81,89,87&from=2022-08-12

https://www.matriketmidt.no/tronderskmatfestival/aktivitetskalender/?m=24,38,51,52&c=84,86,80,85,79,88,83,120,78,82,81,89,87&from=2022-08-12




NOR-FISHING 2022

- Nyttig møtearena
- Vaktordning 
- Deltakelse
- Næringsaktører
- Trøndelagskvelden
- Studentdagen



Nyhetsbrev fra 
Fosenregionen
Håper du har mottatt og lest 

nyhetsbrevet fra oss? 

Hvis ikke så kan du melde 

deg på her: 





BYGDEVEKSTAVTALE?

MULIGHETSSAMTALE MED STATSFORVALTER, 
FYLKESKOMMUNE

INTERESSEMELDING

UTKAST TIL SØKNAD

KOMMUNESTYREBEHANDLING INNEN 21.OKTOBER 
2022







LOKALMAT FOSEN SA

Jørn Nordmeland



INNLEDNING
Trondheim og Trøndelag er i 2022 European Region of Gastronomy. 

Fosenregionen fikk på plass en egen resurs Mars 2021 for å jobbe 

med prosjektet Matregion Fosen.

Hovedmålet for prosjektet Matregion Fosen, og innsatsen er 

befestet i Trøndelagsplanen overordnede mål:

▪ Økt bærekraftig verdiskaping og internasjonal konkurranseevne i 

Trøndelag

▪ Bidra til vekst og positiv utvikling i regionen, flere fagnettverk 

som jobber sammen mot felles mål, finne felles behov og 

utfordringer for de forskjellige næringene slik at synergier kan 

dras mellom de ulike aktørene
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OM OSS

Gjennom mange år med lokalmatproduksjon og deltagelse på 

forskjellige festivaler, markeder og salg har vi sett behovet 

for en felles organisering hvor vi kan samarbeide om felles 

utfordringer og behov 
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STIFTELSESMØTE
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▪ 30. Mars ble LokalMat Fosen SA stiftet. 

▪ 9 bedrifter signerte stiftelsesdokumentet. 

Flere bedrifter står klare til å bli medlemmer

▪ Styret:

Styreleder:      Jørn Nordmeland

Nestleder:       Nathalie Haavimb-Jystad

Styremedlem: Eskil Harbak

Styremedlem: Monica Eide Leirvik

Styremedlem: Kate Robertsen

Vara:               Erik Valstad

Vara:               Beate Kiran Skansen



VEDTEKTER

§ 2. VIRKSOMHET OG FORMÅL

LokalMat Fosen SA skal bidra til økt verdiskaping for 

medlemmene og stimulere til lokal matproduksjon. produkter

2.1 FORMÅL

Foretaket har til formål å fremme medlemmenes økonomiske og 

verdimessige interesser gjennom:

a) Forvaltning og markedsføring av det felles varemerket: 

LokalMat Fosen SA

b) Å være et lønnsomt og faglig sterkt produsentnettverk som 

fremmer felles interesser for medlemmene, bidrar til samhold og 

faglig utvikling og tilbyr medlemmene faglig bistand og tjenester 

de har bruk for.
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SALG 
LOGISTIKK

UTFORDRINGER MED 
LOGISTIKK

Med store avstander på Fosen 

ser vi at logistikk og transport 

blir viktig satsingsområde 

fremover.

HJEMMESIDE

Vi lanserer felles hjemmeside 

med digital salgskanal 

integrert.

www.lokalmatfosen.noSALG

Vi deltar nå i et pilotprosjekt 

sammen med 

www.dagens.farm og 

Dahle Transport og logistikk.
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http://www.lokalmatfosen.no/
http://www.dagens.farm/


PRODUKTER

SJØMATBEDRIFTER

Vi har flere etablerte 

sjømatbedrifter.

fisk-skalldyr-

snegler-fiskmat

aquaponi

POTET OG GRØNNSAKER

Poteter-grønnsaker-

mikrogrønt-urter-

frukt-bær-aquaponi-

korn

STORFE-SAU-GRIS

Stykningsdeler-

foredlede produkter-

prisbelønnet 

spekemat

MEIERIPRODUKTER

Gårdsysteri-

upasteuriserte oster-

ku & geit-

prisbelønnede oster-

prisbelønnet is
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DRIKKE

Bakst-søtsaker-is

BAKERI/KONDITORI

Bryggeri-destilleri-

safteri



AKTIVITETER
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Trøndersk Matfestival Trondheim 

LokalMat Fosen SA sto for organisering og 

gjennomføring sammen med Fosenregionen IKPR

14 bedrifter deltok, samlet omsetning på ca. 900.000,-



FELLES STAND

Itab Industrier laget innredning

Omstillingsprogrammet Indre Fosen og 

Omstillingsprogrammet NordFosen bidro 

med finansiering etter søknad.

PRISER UNDER ÅRETS PRODUKT

Også i år gjorde Fosenregionen seg 

bemerket med to prisvinnere
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«SOMMERSTUNT» 
PROSJEKTLEDER MATREGION FOSEN HAR PÅ VEGNE AV LOKALMAT FOSEN SA 

KJØRT EN SOMMERKAMPANJE FOR Å ØKE SYNLIGHETEN

PROMOTERING

▪ Fosenmøtet

▪ Åpning av ny ferskvare 

Stadsbygd

▪ Blåskjellkurs

▪ Rissa Ølfestival

▪ Trøndersk Matfestival

▪ Kystkulturdagene
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VEKSTSTRATEGI

Hvordan vi vil skalere i fremtiden

SEPTEMBER 

2022
Selskapet er registrert

OKTOBER 

2022

Åpne for andelstegning for flere 

produsenter
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2023

Ikke nødvendigvis mer vekst, 

men mer fokus på å få til gode 

og funksjonelle løsninger for 

medlemmene



TUSEN TAKK
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Trøndersk Matfestival
Evaluering

16.09.22





Deltagere i Trondheim:
➢EcuNor Aquaponi
➢Harbak Gård
➢Lykkja Gård
➢Nordmeland Gårdsmat
➢Stokkøya Bryggeri
➢Norgeskjell
➢Bjørnør Gård
➢Ankeret Mat
➢Hindrum Gårdsysteri
➢Romstad Gård
➢Skansen Ost
➢Reins Kloster
➢Fru neliK
➢BEV





Felles profilering 
som vi delvis 
lyktes med..



Hva vi derimot mener å ha lyktes med

LokalMat Fosen ble stiftet

LokalMat Fosen står som arrangør for 
Fosenteltet

Det ble opprettet en egen 
arbeidsgruppe for Trøndersk Matfestival 
Trondheim

(Egen arbeidsgruppe for Trøndersk 
Matfestival «et sted nær deg»)

Felles innredning

Felles opp og nedrigging

Felles salgsarena i teltet

Stort serveringsområde med 100 
sitteplasser

God logistikk og flyt i teltet

Felles grillområde med tre forskjellige 
aktører gikk sammen om felles 
grillmeny

Felles transport av fellesutstyr

Felles lagring av fellesustyr(Dahle Tr.) 

10 stk. 2021- 14 stk. 2022 (egentlig 16)

samlet omsetning på over 900.000,-

To nye prisvinnere



Vinnere av årets produkt 2022



Kort oppsummering

LokalMat Fosen og arbeidsgruppen sammen med prosjektleder har erfart at 
det nå begynner å sette seg, godt og stabilt samarbeid i regionen.

➢ Gode samarbeid
➢ Vekst hos alle aktørene
➢ Større fellestanker for vi og oss, både før, under og etter matfestivalen
➢ Gode resultater sammen og hver for seg
➢ Ufarliggjort det med å stå sammen som en enhet.
➢ Engasjement som vises med at allerede neste år er et tema, hva kan vi 

gjøre bedre
➢ Alle har deltatt i en internevaluering etter årets deltagelse



Prosjektleders konklusjon

➢Anbefaler og fortsette med satsingen på Trøndersk Matfestival
➢En medfinansiering i en så stor satsing på en så viktig arena er 

nødvendig. (ref. internevaluering)

▪ Det bidrar til at vi får vist frem bredden i det Fosen har by på
▪ Både stor og liten kan delta side om side med like premisser
▪ Fosen bygges og presenteres i fellesskap
▪ Samhold
▪ Nye samarbeid som fører til ytterlige satsinger på Fosen
▪ Nye arbeidsplasser
➢Anbefaler å få til et fast årlig bidrag for å kunne gi forutsigbarhet 

for videre satsing.
➢Viktig med en felles koordineringsresurs (ref. internevaluering)



Noen ideer som er kommet frem for neste år

➢Det er allerede kommet innspill på at enda flere aktører ønsker å delta
➢Sjømaten og aktører derfra ønsker å bidra mer
➢Profesjonalisere enda mer
➢Mulig felles butikk fremfor salgsstander
➢En ny og tydeligere Fosen-branding av hele teltet. Eget show Kitchen hvor 

produktene kan presenteres, gjestekokker, kokke/koke-konkurranse 
mellom politikere

➢Kulturelle innslag av fosninger.



Trøndersk Matfestival 
«Et sted nær deg»

• Dette er også et veldig viktig arrangement

• Her får kundene/publikum møte produsentene i sin 
egne omgivelser

• Det har vært utrolig bra besøkt og aktørene melder 
om god omsetning takket være dette.

• Dette er en mer selvgående festival der aktørene
selv har regien.

• God markedsføringspakke og samarbeid med Oi 
Trøndersk Mat og drikke fører til god dekning og 
oppmerksomhet

• 24 aktiviteter fordelt over tre dager





Takk for oppmerksomheten

Bjørn Erik 





Foto: Jon Kristian Lomundal

Bygdevekstavtaler



Representantskapet beslutter å gi 
samarbeidsutvalget mandat og fullmakt, samt 
nødvendige ressurser til å søke om å bli en 
pilotregion i henhold til utlysningen fra 
kommunaldepartementet. 

Bygdevekstavtaler

Vedtak Fosentinget 10. Juni 2022



• Treårig nasjonal pilotordning for utprøving av nye distriktspolitiske 

virkemidler

• Målet er å bidra til bosetting, tilgang på kompetent arbeidskraft og 

fremtidsrettet næringsutvikling

• Kommuner i sentralitetsklasse 6 er viktigste målgruppe

• KDD oppfordrer til interkommunalt samarbeid og planmessig tilnærming

• 5 nasjonale piloter skal velges ut etter søknadsfrist 30.september, hvorav 2 fra 

Finnmark

• Fase 1 innebærer utvikling av avtale med staten i løpet av 2022 og 2023,                          

kan søke om 2 mill. kr til interne prosesser og forberedelser

• Fase 2 kan gi tilgang til ytterligere økonomiske og andre virkemidler (2024-?)

Bygdevekstavtaler



1. Enkeltkommuner og nabokommuner som søker om finansiering 

av enkelttiltak, type Holtålen og Rindal.

2. Perifere kommuneregioner med liten regional egentyngde, type 

Indre Namdal, Midt-Finnmark, Vestre Varanger

3. Kommuner med blandet sentralitet og potensielt stor regional 

egentyngde (uforløste vekstregioner)



• Fosensamarbeidet er videreført

– Regionråd erstattet med Interkommunalt politisk råd

– Tjenestesamarbeid stort sett som før

– Økt samarbeid om samfunnsutvikling

• Store offentlige og private investeringer er gjennomført

– Nasjonal kampflybase, vindmølleparker, oppdrett, maritim og annen industri, veier og annen 

infrastruktur

• Næringsliv med nesten 4 mrd i årlig verdiskapning

– Rik og komplementær næringsstruktur

– Rundt 12.000 sysselsatte

– Kommuner med 2800 ansatte

• Burde hatt befolkningsvekst og en mer balansert utvikling?

Nylig 3 kommunesammenslutninger



• Sterkt driftsorienterte kommuner med vekt på lovpålagt 

tjenesteproduksjon

• Klassisk interkommunalt samarbeid

• Et regionalpolitisk veikryss

• Fosenregionen mangler regional status og påvirkningskraft



• En utvidelse av det lokale selvstyret med nye interessante roller for 

politikerne og de ansatte

• En ny form for strategisk interkommunalt samarbeid som innebærer 

tyngre samordning av tjenester, planer og kompetanse

• Systematisk gjennomgang av styringslinjer, relasjoner og etablerte 

virkemidler ifht. staten og fylkeskommunen

• Utvikling av nye løsninger basert på regionale fortrinn og muligheter på 

Fosen

Fosenregionen som nasjonal utviklingspilot!



«Kommunene på Fosen ser behov for omstilling i retning av et mer samlet 
Fosen for å utnytte store muligheter for næringsutvikling og motvirke 
voksende regionale ubalanser. Kommunene ser for seg en målrettet og 
planmessig forsterkning av Fosenregionen som en felles bo-, arbeids- og 
serviceregion (BAS-region) for innbyggere og næringsliv. Kommunene 
ønsker å samordne sine kommuneplaner og videreutvikle 
tjenestesamarbeidet i nær dialog med staten, fylkeskommunen og den 
øvrige regionale forvaltning i Trøndelag. 

Kommunene ser behov for en gjennomgang av ansvar for og utforming 
av ulike virkemidler for nærings- og distriktsutvikling, med sikte på større 
grad av likebehandling av kommuner innenfor Fosenregionen. Muligheter 
for desentralisering bør utnyttes og kommunene ønsker å prøve ut nye 
regional- og distriktspolitiske virkemidler, knyttet opp mot nye 
Fosenstrategier og en tyngre regional utviklingsplan. 

Utsnitt fra interessemeldingen:



I søknadsfasen fram til 30.september vil kommunene gjennomføre en 
prosess for å identifisere aktuelle satsingsområder og hvordan det videre 
arbeid med utkast til utviklingsavtaleavtale med staten kan legges opp 
(fase 1). Kommunene ser for seg en bred tilnærming med tiltak rettet mot 
både tjenesteproduksjonen i kommunene og den samlede offentlige 
innsats for å fremme bosetting og aktiv næringsutvikling. Samarbeidet 
mot Trøndelag fylkeskommune og regional statsforvaltning blir viktig, bl.a. 
for å sikre samordning av virkemidler for kompetanseutvikling og sømløse 
tjenester. Kommunene på Fosen ser også behov for en gjennomgang av 
kommunenes deltakelse i andre kommunekonstellasjoner utenfor Fosen, 
med sikte på god arbeidsdeling og effektiv ressursbruk. 



Utvikling av nye Fosenstrategier og en tyngre regional utviklingsplan vil stå 
sentralt i det videre arbeid med pilotsøknad og evt. utviklingsavtale med 
Kommunal- og distrikts departementet. Det videre arbeid vil også 
aktualisere endringer i den politiske organiseringen, dels for å utvikle 
Fosenregionen sine felles planer og strategier, og dels for å ivareta 
kommuneregionens tjenesteutvikling og samfunnsutviklerrolle overfor 
staten og fylkeskommunen. 

Som del av det videre arbeid vil kommunene vurdere overgang til et 
forsterket regionalpolitisk styre for Fosen, som evt. kan innebære en form 
for samkommune for regional tjenesteutvikling og samfunnsutvikling.»



Forskning og innovasjon i offentlig 
sektor 

Fosenregionen 16. september 2022
Mari Grut, Trøndelag fylkeskommune og Lars Onsøyen, Norges 

forskningsråd





Overordnet, bl.a. Stortingsmeldingen En 
innovativ offentlig sektor

Her presenterer regjeringen (Solbergregjeringen, 2020) tre 
hovedprinsipper for innovasjon i offentlig sektor:
- Politikere og offentlige myndigheter må gi handlingsrom og 

insentiver til å innovere.

- Ledere må utvikle kultur og kompetanse for innovasjon, der 
man har mot til å tenke nytt og lærer av feil og suksesser.

- Offentlige virksomheter må søke nye former for samarbeid.

Meld. St. 30 (2019–2020) - regjeringen.no

https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/meld.-st.-30-20192020/id2715113/


Mål om forsknings- og innovasjonskultur i 
offentlig sektor i Trøndelag

Og at vi skal mobilisere til mer forskning og 
innovasjon i offentlig sektor

Partnerskap for forskning og innovasjon i 
offentlig sektor i Trøndelag: 

KS: Anniken Kjær Haraldsen og Morten 
Wolden  (fra kommunedirektørutvalget)
Statsforvalteren: Øystein Johannesen og 
Trude Mathiesen
Fylkeskommunen: Kirsten Ingjerd Værdal
Norges forskningsråd: Lars E. Onsøyen

Nettverk av FOUI-kontakter i kommunene

Kompetansemeglere i 
Innovasjonsselskapene

Samarbeid om forskning og 
innovasjon i offentlig sektor



• 15. februar: Digitalt møte med 
FOUI-kontaktene i 
kommunene

• 29. mars: Digitalt møte med 
FOUI-kontaktene i 
kommunene og 
kompetansemeglerne

• 19. april: Webinar om veikart 
for tjenesteinnovasjon

• Fast, fysisk høstsamling for 
FOUI-kontaktene og 
kompetansemeglerne

Aktiviteter hittil i år



Innovasjon

OECD: «Innovasjon i offentlig sektor kan være en ny eller vesentlig endret tjenestene, 
produkt, prosess, organisering eller kommunikasjonsmåte. At innovasjonen er ny, betyr 
at den er ny for den aktuelle virksomheten, den kan likevel være kjent for og iverksatt i 
andre virksomheter»

Eller:
NYTT
NYTTIG
NYTTIGGJORT



Kilde: KS Innovasjonsbarometer 
2020



• Utgangspunkt: kommunens 
utfordringer / muligheter.

• Hvem kan hjelpe dere på 
veien?

• Det finnes veiledning, verktøy 
og virkemidler fra idé-fase til 
ferdige løsninger.

• Forskning, utvikling og 
innovasjon – en 
ekstraoppgave eller verktøy 
for å løse oppgaver som 
uansett må løses? Figur hentet fra Meld. St. 30 (2019-2020) En innovativ 

offentlig sektor



Prosjekt-
eksempler

Les om flere:

Prosjekter fra offentlig sektor (forskningsradet.no)

FoU-rapporter – KS

Nyheter RFF Trøndelag (regionaleforskningsfond.no)

https://prosjektskjonn.fylkesmannen.no/offentlig

• Flomrespons - Tidligere og mer presis 

varsling av flom.

• Tjenesteinnovasjon og 

velferdsteknologi Fosen 2020.

• Hysnes ung.

• Bedre mobilitet med selvkjørende buss 

på Sula.

• Utvikling av et verktøy som skal gi 

europeiske barn en bedre 

skolehverdag og hjelpe dem med 

generell livsmestring (BOOST).

https://www.forskningsradet.no/sok-om-finansiering/hvem-kan-soke-om-finansiering/offentlig-sektor/prosjekter-fra-offentlig-sektor/
https://www.ks.no/fagomrader/forskning-og-utvikling-fou/forskning-og-utvikling/fou-rapporter/
https://www.regionaleforskningsfond.no/trondelag/om-rff-trondelag/nyheter-rff-trondelag/
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fprosjektskjonn.fylkesmannen.no%2Foffentlig&data=05%7C01%7Cleo%40forskningsradet.no%7C424a312b82b64da2534408da96fdaf5b%7Ca9b1388299a64b289368b64c69bf0256%7C1%7C0%7C637988313562679094%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=iMaLyzatUGnM8jxJECRPqSpdqMHQjCNcNg4xKoeEL4w%3D&reserved=0


Ta utgangspunkt i egen kommune
- nevn et utviklingsarbeid din kommune har jobbet med, og der dere er fornøyd 
med måten det ble jobbet på
- hvorfor fungerte det bra?
- hva er de største utfordringene/mulighetene for fremtidig utviklingsarbeid?

Ta utgangspunkt i et utviklingsarbeid der din kommune samarbeidet med andre,
og der dere er fornøyd med måten det ble jobbet på
- hvorfor fungerte det bra?
- hva er de største utfordringene/mulighetene for fremtidig samarbeid om 
utviklingsarbeid?
- hvordan kan dere som ledere i Fosenregionen utvikle en kultur for forskning og 
innovasjon?

Spørsmål til gruppene


