
Kunsten å evaluere



Oppvarming

På bordet ligger oppsummering dere gjorde i forbindelse med 
dialogspillet i 2022. 

Diskuter hvor dere er nå i forhold til den gang. 



Gruppene justerer. Skoleledelse og ressurspersoner planlegger arbeid frem mot milepæl 3 

) og analyse av opprettholdende faktorer.

29. November

Milepæl 3

Analyse av 

opprettholdende 

faktorer

Digitalt fagtorg

22. – 25.. januar

Skolebesøk og 

oppfølgingsmøte 

16. februar

Milepæl 4

- Tiltak og plan for 

gjennomføring

Arbeid på skolene

Skoleledelse og ressurspersoner planlegger fortsettelsen 

av arbeidet med utvikling av tiltak og plan for 

gjennomføring.

Økter i personalet og arbeid i gruppene. 

Arbeid på skolene

Skoleledelse og ressurspersoner arbeider 

med støtte i gjennomføring av tiltak. 

Observasjon og deling.

Økter i personalet og arbeid i gruppene. 

April 2024

Fosennettverk

- Evaluering

- Forberede spørre-

undersøkelse

Arbeid på skolene

Skoleledelse og ressurspersoner arbeider 

med evaluering av tiltak.

Økter i personalet og arbeid i gruppene. 



Tiltak og plan for 

Arbeid på skolene

Skoleledelse og ressurspersoner arbeider 

med støtte i gjennomføring av tiltak. 

Observasjon og deling.

Økter i personalet og arbeid i gruppene. 

April 2024

Fosennettverk

- Evaluering

- Forberede spørre-

undersøkelse

1. mai

Milepæl 5 

- gruppene har gjennomført 

evaluering, og planlagt 

videreføring av tiltak 

Arbeid på skolene

Skoleledelse og ressurspersoner arbeider med 

evaluering.

Økter i personalet og arbeid i gruppene. 



Den pedagogiske analysemodellen
Overordnede og konkrete målsettinger

                   Innhenting av data/informasjon                     R

                                                 e  

                            Problemformulering                             v

                             i

                    Analyse av opprettholdende faktorer           d

            --------------------------------------------------------         e

                   Utvikling av strategier og tiltak                      r

                                                                                         i

                     Gjennomføring av valgte tiltak                   n          

                                                                                        g                                       

Evaluering 

Analysedel

Tiltaksdel



EVA (Danmarks evalueringsinstitut) om 
evaluering
• En evaluering er en særlig type undersøgelse, hvor man foretager 

vurderinger på baggrund af evalueringskriterier. Det kan fx være vur- 
deringer af: 

• effekter – her måler du, om en indsats gør en forskel 

• målopfyldelse – her vurderer du, om på forhånd definerede 
foventninger realiseres i praksis. 

Den gode evaluering, s. 11

https://www.eva.dk/eva-tilbyder/gode-evaluering


Evaluering i pedagogisk 
analyse

• Evaluering av 
gjennomføring av 
tiltakene

• Evaluering av konkret 
måloppnåelse

Måloppnåelse

Tiltak 3

Tiltak 2

Tiltak 1



Evaluering
• I evalueringen er det vesentlig å å ha fokus på både gjennomføring av 

tiltak og måloppnåelse/resultater. Ble hypotesen bekreftet?

• Ofte ser vi at tiltakene ikke er gjennomført slik det var planlagt. Det vil 
da være nødvendig å fjerne de hindringsfaktorene som gir lav grad av 
gjennomføring.

• Tiltak som er systematisk gjennomført bør har noen positive resultater 
innen tre til fire uker.

• Tiltak som realiserer en måloppnåelse og gir gode resultater 
videreføres

• Hvis tiltakene er gjennomført og det ikke oppnås tilfredsstillende 
resultater er det nødvendig med revidering av analysene for å utvikle 
nye tiltak.



Evaluering av tiltakene

Før evaluering av tiltakene starter kan det være lurt å 
repetere fra den pedagogiske analysen.

- Hvilke tiltak ble bestemt?
- Hvilke opprettholdende faktorer

- Hvordan ble gjennomføring planlagt?



Integritet

Læringsgruppene skal vurdere om tiltaket er gjennomført etter 
planen og tiltakets grad av integritet.

Store norske leksikon:

Integritet betyr selvstendighet, ukrenkelighet. Å ha integritet betyr å 
være ukrenkelig, hel eller bevart i sin helhet.

Det betyr at tiltak med høy integritet er gjennomført i sin 
helhet, slik de ble planlagt. Aktørene som er involvert i tiltaket 
handler i samsvar med tiltaket.



Evaluering av tiltak



Evaluering av tiltak



Evaluering av tiltak



Evaluering av tiltak



Evaluering av tiltak



Evaluering av måloppnåelse

• Det er lenge siden læringsgruppene startet den pedagogiske 
analysen. Der for vil det være lurt å repetere bakgrunnen for 
den pedagogiske analysen:

• Hva er problemformuleringen?

• Datagrunnlaget, hvilke data beskriver problemformuleringen?

• Den konkrete målformuleringen





Oppfølging av evalueringene

• Skoleleder og ressurspersoner må vurdere hvordan 
læringsgruppene skal følges opp etter evaluering:

• Sende evaluering?

• Samtale om evaluering?

• Hvordan følge opp de som ikke har fått gjennomført etter planen?

• Tiltak som læringsgrupper har lykkes med bør deles i 
profesjonsfellesskapet

• Vurdere om tiltakene som har vært vellykket skal bli en felles 
strategi



Oppgave til skolene nå
• Start planlegging av evaluering for læringsgruppene ved din 

skole:
• Introduksjon til evaluering

• Hva blir viktig å formidle til læringsgruppene om evaluering?

• Prosess med evaluering av de ulike tiltakene og evaluering av 
måloppnåelse

• Skal dette deles i to økter? 

• Erfaringsdeling rundt vellykkede tiltak eller måloppnåelser er lurt.
• I profesjonsfellesskap med psykologisk trygghet kan man også vurdere å dele tiltak og 

refleksjoner som ikke ble vellykket

• Hvordan skal dere følge opp gruppene? 
• Skal det leveres noe skriftlig 

• Muntlige samtaler

• Videreføring av tiltak 
• Selv om evalueringen er gjort er det viktig å vurdere videreføring av tiltak
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