


Laereplanens nivaer eller ansikter
(Goodlad, 1979)

ldeenes laereplan
Den formelt vedtatte leereplan
Den oppfattede leereplan

Den iverksatte laereplan

Den erfarte laereplan




Kriterier for tildeling av tilskuddsmidler
Forskriften punkt 3.3

* Lokale vurderinger av kompetanseutviklingsbehov skal forankres ved
den enkelte barnehage og skole pa en mate som involverer de ansatte —
og ledere. —

 Tiltakene skal fremme kollektive prosesser for profesjonsutvikling som
utvikler barnehagen og skolen. ' P

» Eiere og universiteter og hayskoler skal samarbeide om a vurdere
kompetansebehov, planlegge og giennomfare tiltak i barnehager og ‘ ‘
skoler.

» Universiteter og hayskoler som bidrar i kompetanseutviklingen skal
legge til rette for at erfaringene fra partnerskapet skal styrke
leererutdanningene.




Focusing
Uses information from the scan to
identify an area for concentrated team
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En del nasjonale satsinger de siste 10 ar:

HORINONAWN

Gi rom for lesing! (2003-2007)

Laerende nettverk (2004-2009)

Kunnskapsleftet — fra ord til handling (2006-2010)
Bedre vurderingspraksis (2007-2009)
Kompetanse for kvalitet (2009-2012)

Bedre laeringsmilje (2009-2014)

Skole- og kommuneutviklingsprogrammet (2010-2012)
Ny GIV (2010-2013)

Vurdering for laering (2010-2014)

Lesesatsingen (2010-2014)

Veilederkorps (2010-)

Kompetanse for kvalitet (2012-2015)

FYR (2014 - 2016)

Regelverk i praksis (2013 (forprosjekt) - )
Ungdomstrinn i utvikling (2013-2017)
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drive our actions
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How do
we know?
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Taking action is: Motivated by and connected to changing the
Leaming more deeply about new ways of doing things, leaming experiences of learners
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«Skulen er ulgyseleg knytt til samfunnet sine
krav og forventningar, og elevane er prisgitt
skulen sin mate a lgyse desse pa»

fritt etter Festagy (2020)




§ 13-3e. Plikt for kommunen og fylkeskommunen til a
arbeide med kvalitetsutvikling

« Kommunen og fylkeskommunen skal ha eit forsvarleg system for
a folgje opp resultata fra nasjonale kvalitetsvurderingar som
departementet gjiennomfarer med heimel i § 14-4.

« Som ein del av oppfalgingsansvaret, skal det utarbeidast ein
arleg rapport om tilstanden i grunnskoleoppleeringa og den
vidaregaande opplaeringa, knytt til leeringsresultat, frafall og
lzeringsmiljo. Den arlege rapporten skal droftast av
kommunestyret og fylkestinget.

« Kommunen og fylkeskommunen skal sgrgje for at skolane jamleg
vurderer | kva grad organiseringa, tilrettelegginga og
giennomfgringa av opplaeringa medverkar til 8 na dei mala som
er fastsette i Leereplanverket for Kunnskapslgaftet.

* Elevane skal involverast i denne vurderinga.




* Professor Michael Fullan
* «lts all about you, its all about your actions»
* Oversatt:
« «Sja i speilet, itj sja ut vindauget!»

* Dr Avis Glaze
* «The childrens future is in your hands!»

* «The parents are sending the best children they have. They
are not keeping the bright one at home!»

 -Vi er forskjellen!
» -Det humper og gar

 Hva er sitatet hos dere?
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Retleksjonsoppgave

Ny tilskuddsordning om lokal kompetanseutvikling:

Hvilke positive muligheter vil du vektlegge?
Hvilke utfordringer mater du i den nye forskriften om

Kompetanseutvikling?




Faser 1 kvalitetsutvikling (Udir)
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Sektormalene for skolen:

» alle har et godt og inkluderende laeringsmilj@

 barn og unge som har behov for det, far hjelp tidlig, slik
at alle far utviklet potensialet sitt

 ansatte i kunnskapssektoren har hgy kompetanse
» alle lykkes i opplaeringen og utdanningen

https://www.udir.no/kvalitet-og-kompetanse/hva-er-kvalitet/#a190241



https://www.udir.no/kvalitet-og-kompetanse/hva-er-kvalitet/

Ulike roller i kvalitetssystemet

https://www.udir.no/kvalitet-og-kompetanse/ansvar/ansvar-for-utvikling-av-kvalitet-og-kompetanse-i-skolen/#a190209

 Skoleleder er ansvarlig for at skolen har hgy kvalitet i opplaeringen.
Skolen skal jevnlig vurdere hvordan organiseringen, tilretteleggingen og
?Jennomfgz)rmgen av oppleeringene medvirker til a na de malene som er
astsatte | Laereplanverket for kunnskapslgftet. Elevene skal involveres i
denne vurderingen (§13-3e).

« Laereren har ansvar for a planlegge, giennomfgre og vurdere
oppleeringen i trad med laereplanverket. Sammen med elevene vurderer
laereren regelmessig undervisningen og laeringsmiljget for a sikre god
lzering. Informasjon fra laereren er ngdvendig I skolebasert vurdering.

« PP-tjenesten skal hjelpe skoler med komEetanse- 9%
organisasjonsutvikling, slik at skolene lykkes med a lilrettelegge for
barn, elever, laerekandidater, Iaerlln%er, praksisbrevkandidater og voksne
med saerskilte behov i kortere eller lengre perioder.

Alle ansatte i skolen og SFO er tett pa barna, og deres bidrag,
reflekSJloner 0g .engasgement er derfor vesentlig for utviklingSarbeidet
og opplaeringstilbude



https://www.udir.no/kvalitet-og-kompetanse/ansvar/ansvar-for-utvikling-av-kvalitet-og-kompetanse-i-skolen/

Ulike roller i kvalitetssystemet

https://www.udir.no/kvalitet-og-kompetanse/ansvar/ansvar-for-utvikling-av-kvalitet-og-kompetanse-i-skolen/#a190209

* | tilskuddsordningene for lokal kompetanseutvikling i
barnehage og grunnopplaering skal tiltakene gjennomfegres
| partnerskap mellom barnehage- og skoleeiere og
universiteter og hggskoler.

* Eiere og universiteter og hggskoler skal samarbeide om a
vurdere kompetansebehov, planlegge og gjennomfgre tiltak i
barnehager og skoler.

 Universiteter og hggskoler som bidrar i
kompetanseutviklingen skal legge til rette for at erfaringene
fra partnerskapet skal styrke leererutdanningene.



https://www.udir.no/kvalitet-og-kompetanse/ansvar/ansvar-for-utvikling-av-kvalitet-og-kompetanse-i-skolen/

Hvilke refleksjoner og vurderinger er gjort pa egen skole
ved oppstart av prosjektet Inkluderende praksiser?

Strukturkvalitet beskriver de ytre forutsetningene, og
handler blant annet om fysiske forhold som bygninger og
ressurser, personalets kompetanse, bemanning,
organisering og skonomi.







https://tv.nrk.no/serie/dagsrevyen/202302/NNFA19020623/avspiller - t=24m42s

Men da ma vi slutte a prove

a presse en runding inn i en firkant.



https://tv.nrk.no/serie/dagsrevyen/202302/NNFA19020623/avspiller

Learning & motivation
(Niemiec & Ryan, 2009)




Klasse-
ledelse

Laerer —elev
relasjoner

Laerings-
stotte

Trivsel
Progresjon
Motivasjon

Elevenes
Individuelle
forutsetninger

Tilherighet




Analyse av opprettholdende faktorer

Opprett-
holdende
faktor

Opprett-
holdende
faktor

Opprett-
holdende
faktor

Utfordring/
problem

Opprett-
holdende
faktor

Opprett-
holdende
faktor




Overordnet mal: Engasjement i egen leering




Pedagogisk analyse (Nordahl 2016)

Overordnede malsettinger

Innhenting av data/informasjon
Problemformulering
Analyse av opprettholdende faktorer

Utvikling av strategier og tiltak

Gjennomfgring av valgte tiltak

Evaluering




Pedagogisk analyse

* Pedagogisk analyse er en modell for a analysere ulike typer av
utfordringer eller problemer i barnehagen og skolen.

* Pedagogisk analyse har ingen ferdige metoder, tiltak eller —
strategier, men er et systematisk og forskningsbasert —
virkemiddel for a komme fram til virksomme tiltak.

* Det er en modell for analyse der hensikten er a fa en ekspilisitt . -
forstaelse av de faktorer som utlgser, pavirker og opprettholder
utfordringer f@r en utvikler tiltak. | ‘

* Gjennom bruk av analysemodellen utvikles og gjennomfgres
det deretter tiltak og strategier som skal bidra til at
utfordringene blir mindre og resultatene bedre.




Eksempler pa utfordringer eller overordnede
tema der pedagogisk analyse kan anvendes
 Utfordringer relatert til manglende lzeringsresultater tilknyttet

fagplandelene i leereplanen LK 20 pa bade skoleniva,
klasseniva og individniva

 Utfordringer tilknyttet spraklige ferdigheter, sosiale
ferdigheter, utagerende atferd, sosial isolasjon o.1.

* Mobbing og andre former for krenkelser

 Utfordringer tilknyttet hverdagen i skolen som f.eks. brak og
uro, mistrivsel og hayt fravaer/skolevegring.




Kontaktlaerers vurdering, KFL 2018

Hedmark - Kjgnn - Filtzr: Hedmark - Kjgnn - Filtzr:
Gutt/Mann (Hest 2018 (T2)) Jente/Kvinne (Hest 2018 (T2))

460 470 480 490 500 510 520 530 540 550

Tilpasning til skolens non'ner_ 481
Selvkontroll (R 0
Positiv selvhevdelse P 4cs
Empati og rettferdighet_ 510
Elevens motivasjon og arbeidsinnsats _ 435
Elevens skolefaglige prestasjoner_ 458
Grunnleggende ferdigheter [P, 2o

531

525

519

521

516




Relasjon mellom elevene, sosialt miljo

Sosialt milje

Relasjon mellom elevene,
w w

Elevens skolefaglige prestasjoner i norsk




Sosial bakgrunn og grunnskolepoeng

Grunnskolepoengsum for elever med foreldre med grunnskole som hgyeste utdanningsniva (2018)
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DEVELOPING

6 gode rad til
dere som er
laget rundt

laererne




Develop a mindset for acceptance

1. Utvikle en tankesett for aksept av kompleksitet

Utfordring ved inkludering og forskning
pﬁ. inkludering (Haustatter & Snipstad, 2022)

Forskning pa ulike
Vedtatte politiske og elevgruppers

normative mal om opplevelser,
inkludering i skolen erfaringer og
lzeringsutbytte




Sosial systemteori

« Systemteori er et samlebegrep pa flere teorier som vektlegger at
det enkelte individ er i interaksjon med ulike sosiale systemer.

« Kommunikasjon og samhandling etablerer de mgnstre og den
struktur som gjar at ulike fellesskap (elevgrupper) framstar som
forskjellige sosiale systemer.

* Enhver elevgruppe, klasse eller skole kan betraktes som et
sosialt system

« Sosial systemteori har god stgtte i empirisk basert pedagogisk
kunnskap




Forstaelse av sosiale systemer

« Pavirkning fra de sosiale systemer vi deltar i, kan ingen unndra
seg. Sosial pavirkning finner sted enten vi gnsker det eller ikke.

* | sosiale systemer er vi aktgrer som bade kan pavirke og bli
pavirket av systemene.

» Sosial systemer bestar av roller og relasjoner (posisjoner) som til
sammen utgjer en helhet

« Sosiale systemer reguleres blant annet av normer og ledelse.

* | sosiale systemer vil det alltid arbeides for a etablere en form for
balanse som ikke har et normativt grunnilag




Tre analytiske perspektiver

Kontekstuelt-
perspektiv

Aktar-
perspektiv

Sosial
system

Individ-
perspektiv




Empower teachers to respond to their unige context
2. Styrk leererne i 4 respondere pa deres unike kontekst




Valg i det sosiale systemet

Ut fra lukket sosial systemteori ma leereren og lederen ta stilling til og velge i
forhold til en svaert kompleks omverden

Nar omverden er kompleks vil valgene i stor grad dreie seg om a redusere
kompleksiteten og dermed skape en viss oversikt, f.eks. bruke enkle
individforklaringer.

Leererens/lederens muligheter til a endre sine iakttakelser og valgene ligger ut
fra systemteori i at kompleksiteten kan reduseres ved kompleksitet.

Ved a gke sine kunnskaper og bruke ulik type kunnskap kan lzereren og
skolelederen redusere kompleksiteten

Til dette er det behov for redskaper og veiledning




Hvor spesiell er spesialundervisning

 Fleire metastudiar av spesialundervisning syner at
allmenne strategiar for a undervise elevane gir best resultat
for flest elevar (Cook & Schirmer, 2003; Kavale 2007;
Mitchell, 2008; Norwich & Lewis, 2007). ' »

e ... there is little evidence to support the notion of disability-
specific teaching strategies, but rather that all learners | ‘ |
benefit from a common set of strategies, even if they have
to be adapted to take account of varying cognitive,
emotional and social capabilities (Mitchell, 2008, s. 8).




Develop the situation through action

3. Skap utvikling gjennom handling

« Handlinger ma utvikles tross usikkerhet om hva som er det
beste alternativet

* Ved a ta det farste steget vil vi kunne avdekke hva andre
steget vil vaere

* Response to intervention
« Starte med antatt beste praksis
» Tolke responsen
* Falge opp med revidert praksis




What teachers bring
to the room

8§ What teachers do in
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4. Focus on teams, not individuals

* Det er lettere a endre praksis i fellesskap med kolleger

* Distribuert ledelse
* |Infrastruktur pa skolen
 Informasjonsflyt

* Ressurslaerere
» Teamorganisering
* Likeverdig samarbeid med eksterne ressurser




Design lean improvement processes

5. Lag smidige forbedringsprosesser

Overordnede malsettinger

 Malrettet forbedring !
. . Innhenting av data/informasjon
« Utgangspunkt i spesifikke
problemer Problemformulering
* SpeSlflkke |@Sninger Analyse av oppret{holdende faktorer

Utvikling av strétegier og tiltak

Gjennomfgring av valgte tiltak

Evaluering




Foster psychological safety

6. Bygg psykologisk trygghet

Ambitious and
psychological safe
environment!

K. S. Louis




Hva er din forstaelse av disse sa langt:

4. Fokuser team framfor individer
5. Lag smidige forbedringsprosesser
6. Bygg psykologisk trygghet

Hva innebzerer dette for dine handlinger?



