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Stabile utfordringer

• Aldring og ujevn befolkningsutvikling 

• Voksende tjenestebehov

• Behov for nytt næringsliv og inkludering

• Utslippskutt og klimatilpasning

Hva er kommunenes bidrag?

Må vi noe nå?



Verdens største offentlige sektor

Kilde: Perspektivmeldingen 2021

2021: 66%



Hvorfor? 

• Oljeinntektene gir svak budsjettdisiplin

• Manglende konsekvenskultur etter kriser og 

hårreisende ressursbruk

• Prinsippløshet på Stortinget 

• Halvveise reformer uten gevinstrealisering

• Voksende strukturell ubalanse 

– Bred kommunemodell med 356 generalistkommuner 

– Bred regionmodell med 10 generalistfylkeskommuner

– Bred direktoratsmodell med 70 direktorat



Kolonikommuner

Vågsøy

Flora

Kinn er moderne kystmobilisering
- det ser bare ikke slik ut!

Finnes kolonikommuneforvaltning 
i Trøndelag?



Veldig skjeve bykommuner



Bærekraftige generalistkommuner?



Veivalg

1. 0-alternativet 

2. Mer samarbeid 

3. Bygg en ny og større kommune 

4. Staten overtar oppgaver 

5. Avlastning fra fylkeskommunen 

6. Oppgavedifferensiering 



Klar tilbakemelding fra kommunedirektørene  

• Behov for mer samarbeid – om nesten alle typer oppgaver

• Nye reformer på vei, strengere statlig styring, kamp om 

arbeidskraft, behov for kostnadseffektivisering, digitalisering, 

pandemierfaringer, nye muligheter

• Store merverdier ved dagens samarbeid– minst 50 suksesser

• Håndterbare utfordringer: økonomisk styring, samordning mot 

kommunens tjenesteapparat, demokratisk forankring, 

stabilitet og forutsigbarhet

• Tungvint og byråkratisk regelverk om interkommunalt 

samarbeid i ny kommunelov

• Er interkommunalt samarbeid en del av den nasjonale 

reformstrategien?



Dagens omfang

Netto nedgang på 60 ordninger som følge av
- Kommunesammenslutninger

- Oppgaveendringer (bl.a. statlig overtakelse av skatteoppkrevingen)

- Endring i finansiering og virkemiddelbruk for interkommunale ordninger

Kjernesamarbeidet utgjør maksimalt 4-5 prosent

- Har vært 8-10 prosent

- Mer shopping

- Regionråd light

- Vekst i uformelt samarbeid



Snitt 

Trøndelag  

35

Nordland 

30

Troms 

28

Finnmark 

21



Ikke systematisk forskjell etter kommunestørrelse

Mest samarbeid på Fosen



Omfattende samarbeid mot Møre og Romsdal

33 ordninger krysser 

fylkesgrensen mot Møre og 

Romsdal

16 ordninger mot Innlandet

(Os)

9 ordninger mot Nordland 

(Bindal)

Nordland/Troms 2020: 33

Nord/Sør-Trøndelag 2013: 76



Ulik effekt av sammenslutninger



Mye er nedlagt 

• Midt-Trøndelag regionråd var en miss

• Regionale fond en fiasko

• Værnesregionen 1.0 (2003-2016): Regionrådet og 

tre politiske nemnder nedlagt

• Midtre Namdal Samkommune 2009-2020 

• Innherred Samkommune 2004-2018



Unødvendig krigskostnad
Det dypeste og beste 

eksemplet på helhetlig 

kommunesamarbeid

i moderne tid?

Tvillingbyer og 

tvillingkommuner er en 

nasjonal utfordring

Modellen er aktuell for 

ufrivillige små uten tilgang 

til kompetent 

vertskommune

Formannskapene bør 

møtes – igjen!



Mange nyetableringer etter 2015
60% gjelder helse 

og sosial

Fylkesdekkende 

samarbeid om 

helseplattformen, 

legevaktsentraler, 

barnevernvakt, 

regionale fond

Betydelig dynamikk i 

de fleste 

kommuneregioner



Hvordan har dere klart det?



Alle bør inngå i 

regionale 

tjenester!



Mye alenegang, 

rom for 

pedagogiske 

utviklingskontor



For mye alenegang?

Merkelige strukturer

To kolonibrannvesen!



Store muligheter for utvidet samarbeid

Støttefunksjoner

Næring og plan

Landbruk og miljø

Helsetjenester

Oppvekst

Teknisk

Sosialtjenester

Oppgave

Prosent av kommunene som 

deltar i formalisert samarbeid 

IKT-tjeneste 76

Lønn 63

Regnskap 53

Innkjøpssamarbeid 32

Kommuneadvokat 13

Felles forvaltningskontor 8

Strategisk næringsplan 53

GIS, kart og oppmåling 29

Felles planadministrasjon/plankontor 21

Interkommunal arealplan 21

Helhetlig regional utviklingsplan 11

Byggesak 13

Felles landbrukskontor 18

Skogbrukssamarbeid 18

Kommunepsykolog 37

Responssenter 34

Miljørettet helsevern 32

Jordmortjeneste 32

Kommuneoverlege/samfunnsmed. enhet 26

DMS 24

Kreftkoordinator 24

Psykisk helse 21

Logoped 21

Ergoterapeut 18

Barnevern 76

NAV-kontor 71

PPT 66

Voksenopplæring 11

Kulturskole 3

Felles brannvesen 63

Vannforsyning 13

Kriseteam 5



+ Værnesregionen IKPR

Mange dobbeltmedlemmer

Prosjektorienterte

Til sammen 7-8 årsverk i 

sekretariatene

Skal det være sånn?



Dagens tjenestestruktur i Trondheimsregionen 

4 brannvesen

4 avfallsselskaper

4 legevakter

5 kompetanseregioner for skoler og barnehager

7 IKT-tjenester

8 NAV-kontor

8 PP-tjenester
Rollemodell for attraktivt og 

bærekraftig utbyggingsmønster?



Det handler om kommunene 

• Samordnet prosess om gevinstrealisering i nye 

kommuner

• Overgang til strategisk kommunesamarbeid om 

tjenesteproduksjon og samfunnsutvikling 

• Regionale IKT-tjenester, regionale plankontor og 

regionale landbrukskontor

• Gjennomgang av dagens samarbeid, oppgavefordeling 

og organisering i Trondheimsregionen

• Utprøving av nye løsninger, ny storbymodell, ny 

distriktsmodell, ny modell for kystmobilisering, 

helsekommune, ny NAV-modell ….



RÅDSMØTE

Fredag 19.februar 2021

Microsoft Teams



RÅDSMEDLEMMER

Bjørnar Buhaug -Steinar Saghaug- Ivar Rostad 

John Einar Høvik -Egil A. Johannessen- Line Stein

Tom Myrvold - Ogne Undertun  -Finn Olav Odde

Vibeke Stjern- Einar Eian- Tone Bårdli 

Ann- Berit Nervik (tillitsvalgt)



FOSENREGIONEN IKPR

INDRE FOSEN         OSEN         ØRLAND         ÅFJORD 

UTVIKLINGSLEDER

RÅDET 12 VALGTE MEDLEMMER

ORDFØRERFORUM

REPRESENTANTSKAPET = FORMANNSKAPENE 

RÅDMANNSFORUM
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BÆREKRAFTIG UTVIKLING

SAMMEN FOR VEKST OG 

UTVIKLING
VISJON

KJERNEVERDI

1: VERDISKAPING I 
FOSENREGIONEN

HOVEDMÅL

2: SAMFUNNSUTVIKLING 
FOR FOSNINGEN

3: VIDEREUTVIKLE  
KOMMUNALE 
TJENESTESAMARBEID 

SLAGORD
BEGEISTRET ILAG!



Samfunnsutvikling

Næringsutvikling

Samferdsel og infrastruktur

Opplevelsesnæring

Politiske interesser for Fosenregionen

Vekst og utvikling i arbeids- og næringsliv

Tjenestesamarbeid for bedre servicetilbud fra det offentlige

HOVEDMÅL

SAMARBEID 
FOR VEKST 

OG 
UTVIKLING 
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MÅL 1:
VERDISKAPING

MÅL 2:
SAMFUNNSUTVIKLING

MÅL 3:
TJENESTESAMARBEID

HAVROM
PROSJEKTER

POLITISKE INTERESSER 
AKTIV I SAMFUNNS
DEBATTEN/SETTE POLITISK 
DAGSORDEN

RÅDMANNSFORUM

VERDI I VIND SAMFERDSEL
INFRASTRUKTUR
MOBIL- FIBERBREDBÅND

STRATEGISKE MÅL FOR 
EKSISTERNDE SAMARBEID

REISELIV FOSENAMBASSADØR
IDRETT/KULTUR

UTREDE NYE 
SAMARBEIDSOMRÅDER

OPPLEVELSESNÆRING KVELDSØKONOMI FAGGRUPPER

LOKALMAT INFRASTRUKTUR INITIERE REGIONALE 
UTVIKLINGSPROJEKTER

KOMPETANSE
ARBEIDSKRAFT

FOSENTINGET FELLES 
FORMANNSKAPSMØTE

KOSTNADSFORDELING

PARTNERSKAP
ARBEIDS OG 
NÆRINGSLIV

SAMHANDLING MED 
TRØNDELAGSBENKEN PÅ 
STORTINGET

OPERASJOANLISERING AV 
SNP 

NÆRINGSFONDET
ARRANGEMENTSSTØT
TE

SAMHANDLING MED 
FYLKESKOMMUNEN

FRAMTIDSRETTETE OG 
EFFEKTIVE TJENESTER

STRATEGISK 
NÆRINGSPLAN

HEIE PÅ HVERANDRE 
BRA FOR FOSENREGIONEN

DIGITALISERING

FOSENMØTET
REGIONAL 
KONKURRANSEKRAFT

HELHETLIG OG 
SAMMENHENGENDE 
SAMFUNNSUTVIKLING



FOSEN UNITED



ORGANISERING

PROSJEKTLEDER
(Doktorgradsstipendiat) 

AUTOSHIP

PROSJEKTLEDER 
SAMFERDSEL OG 
INFRASTRUKTUR

PROSJEKTLEDER 
KOMPETANSE

PROSJEKTLEDER 
MATREGION 

FOSEN

UTVIKLINGSLEDER

RÅDET

RÅDMANNSFORUM

FAGGRUPPE NÆRING

FAGNETTVERK

KOMPETANSEFORUM 
FOSEN



TEAM FOSEN

UTVIKLINGSLEDER – Torun 

Prosjektleder kompetanse- ? prosess

Prosjektleder matregion Fosen- Bjørn Erik

Doktorgradsstipendiat -Kim Aleksander 

Prosjektleder samferdsel og infrastruktur- prosess



REGIONALE UTVIKLINGSPROSJEKTER 
FOSENREGIONEN



Samarbeidsprosjekter

Opplev Fosen FOSENFRUKT 
STYRK Fosen -

Klimaløft
Regionalt 

næringsfond

Næringsvennlig 
region?

Samferdsel og 
infrastruktur

Kompetanse Fosenmøtet

TalentLab AUTOSHIP Verdi i vind Digitalisering



UTVIKLINGSPROSJEKTER

HAVBASERT NÆRING- FI
SAMFERDSEL- TRØNDELAG FYLKESKOMMUNE 

NYE BØNDER
STYRK FOSEN
OPPLEV FOSEN
ETABLERE FOSENREGIONEN FRILUFTSRÅD



MATREGION 
FOSEN



BAKGRUNN FOR SATSINGEN

Trondheim og Trøndelag er tildelt statusen European Region of Gastonomy for 2022 
og står foran tidenes satsing på mat og matkultur i Trøndelag. Dette er en unik 
mulighet til å synliggjøre trønderske kokker i verdensklasse, produsenter av 
fantastiske råvarer, ildsjeler og stolte trøndere over hele fylket

Det er også en jobb som må gjøres regionvis om man skal lykkes ut internasjonalt.

Fosen som region har utrolig mye å by på i så måte, med hav, fjord, fjell og land har vi 

allerede i dag en stor produksjon i både grønn og blå sektor.

Produsenter dukker nå opp i stor fart og flere vil det bli. Noen med egenproduksjon, 

mens andre leier produksjon. Trøndersk Matfestival har i en årrekke vært et 

utstillingsvindu for slike produsenter der både lokalbefolkning og turister har fått tatt 

del i mangfoldet.



Bidra til vekst og 
positiv utvikling i 
regionen, flere 
fagnettverk som 
jobber sammen mot 
felles mål, finne felles 
behov og utfordringer 
for de forskjellige 
næringene slik at 
synergier kan dras 
mellom de ulike 
aktørene



Bjørn Erik Vangen
Prosjektleder matregion Fosen

BIDRA TIL VEKST OG POSITIV UTVIKLING I 
REGIONEN, GJENNOM ØKT BÆREKRAFTIG 
VERDISKAPING OG INTERNASJONAL 
KONKURRANSEEVNE FOR MATPRODUSENTER I 
FOSENREGIONEN

ETABLERE OG DRIFTE FAGNETTVERK SOM 
JOBBER SAMMEN MOT FELLES MÅL

IDENTIFISERE OG 
MOBILISERE PRODUSENTENES BEHOV

TILRETTELEGGE FOR ØKT SAMARBEID 
MELLOM AKTØRENE

HOVEDMÅLET FOR PROSJEKTET ER ØKT 
AKTIVITET, PRODUKSJON OG OMSETNING AV 
LOKALMAT FRA FOSEN.

FØLG OSS PÅ FACEBOOK!



Synergier

Felles behov

Tidligere prosjekter og 

erfaringer

Behovsavklaringer, lokalt, 

internasjonalt

Rekruttering og kompetanse

Tilrettelegging

Internasjonal attraktivitet

Logistikk

Utnytte lokale 

ressurser

Verdiskaping

Nyutvikling

Forskning

Kultur/historie

Folkehelse

HVA KAN VI JOBBE SAMMEN OM I MATREGION FOSEN?



FOSENREGIONEN –ILAG på
Oi!Trøndersk matfestival



OPPLEV FOSENREGIONEN

https://fosenregionen.no/opplev-fosen


KOMPETANSE



TRØNDELAG FK HOVEDPROSJEKTET

Hovedmål:
• Identifisere og mobilisere virksomheters behov for kompetansehevende tiltak
• Koble og tilrettelegge for et tilpasset etter- og videreutdanningstilbud
• Utvikle og prøve ut nye måter og modeller for å nå disse målene
• Styrke fylkeskommunens strategiske rolle og ansvar for regional 
kompetansepolitikk

Prosjektgruppen består av representanter fra ulike seksjoner i 
fylkesadministrasjonen:
• Lisbeth Pedersen, sekretariat kompetanseforum /avdeling utdanning, 
prosjektleder
• Gleny Foslie, seksjon næring
• Mari Grut, seksjon kommunal 
• Eirik Hjulstad Iversen, sekretariat kompetanseforum



DELPROSJEKT FOSEN

HOVEDMÅL for delprosjekt FOSEN

Tilrettelegge for desentraliserte utdanningsløp og digitale ordninger for etter 
og videreutdanning i regionen. Gjennom samhandling mellom 
utdanningstilbydere og regionale næringsaktører og bransjer

Prosjektleder skal jobbe mot små og mellomstore bedrifter i Fosenregionen 
og koordinere arbeidet i partnerskapet: 

RÅDGIVER – MEGLER – PÅDRIVER





En lokalmatbølge på Fosen med vår historie som kilde



FOSENFRUKT

Dette prosjektet har til hensikt å mobilisere grunneiere i egnede
klimasoner på Fosen til å satse på produksjon av frukt og bær
som et nytt bein å stå på for jordbruket. Prosjektet skal også
kartlegge historiske fruktsorter i regionens mange historiske
hager og se på muligheter for oppformering av stedegne arter for
interesserte produsenter i Fosen. Det skal lages en plan for
herregården Austråtts gamle frukthage som en særlig
formidlingshage for regionens stedegne, historiske fruktsorter.

Prosjektet skal gjennomføres av Roret – Ørland kulturforetak i
samarbeid med landbrukskontorene i Fosen,
Landbruksrådgivningen, Fosenregionen IKPR og NMBU.



SAMFERDSEL OG INFRASTRUKTUR

KOMMUNENE UTABEIDER VEIKART 
FOR FOSENREGIONEN



FOSENREGIONEN FRILUFTSRÅD ?

Hva er et interkommunalt friluftsråd ?

Et friluftsråd er et fast samarbeid mellom to eller flere kommuner og eventuelt 
organisasjoner om nærmere definerte felles friluftsoppgaver. Samarbeidet er 
formalisert gjennom vedtekter, årsmøte, styre, arbeidsprogram, budsjett, årsmelding 
og regnskap. Det fastsettes egen kontingent fra medlemskommunene til friluftsrådet 
som vanligvis er et kronebeløp pr innbygger.
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Til ordførere i kommuner som har 
samarbeidsavtale med St.Olavs Hospital, 
Henvendelse vedr oppnevning av 
representanter til Politisk samarbeidsutvalg 
(PSU) søndre del av Trøndelag. 
Oppnevningen skjer gjennom vedtak i KS 
Trøndelag sitt fylkesstyre, de har møte 1.mars.
1 representant fra Fosenregionen – Indre 
Fosen, Ørland og Åfjord  



Karoline



Program rådsmøte 19.02:
Kl 09:00- 10:00 POLITIRÅD Fosen 

Saksnr. Saksnavn

PS 01/21   Kl 10:05

Velkommen ved rådsleder 

Gjennomgang og godkjenning av møtereferat 18.12.20

PS 02/21   Kl 10:10

Pause       Kl 10:50

Orientering regionale prosjekter ved utviklingsleder

PS 03/21   Kl 11:00

Pause        Kl 11:50

Presentasjon av NIVI- rapport om samarbeidsordninger i 

Trøndelag ved Statsforvalter Frank Jenssen

PS 04/21   Kl 12:00 Dialogmøte med nettselskapet TENSIO om strømforsyningen i 

Fosenregionen

PS 05/21    Kl 13:00 Eventuelt



PS 01/21

Gjennomgang og godkjenning av møtereferat 18.12.2020

Forslag til vedtak:

1. Rådet godkjenner møtereferatet fra rådsmøtet den 18. desember 2020.



PS 02/21

Orientering regionale prosjekter ved utviklingsleder

Forslag til vedtak:

1. Rådet tar orienteringen fra utviklingsleder til etterretning.



PS 03/21

Presentasjon av NIVI- rapport om samarbeidsordninger 
i Trøndelag ved Statsforvalter Frank Jenssen

Forslag til vedtak:

1. Rådet tar presentasjonen fra Statsforvalteren i Trøndelag til orientering



PS 04/21

Dialogmøte med TENSIO om strømforsyningen i 
Fosenregionen

Forslag til vedtak:

1. Rådet tar presentasjonen og dialogen med nettselskapet Tensio til orientering



PS 05/21

EVENTUELT







http://www.fosenregionen.no


